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Was der Ausbau der Schienenwege fiir das 19. und 20. Jahrhundert war, bedeutet die Digitalisierung
des Schienennetzes flir das 21. Jahrhundert. Automatisiertes Fahren, Hochgeschwindigkeitsziige,
ein starkes Europa auf Schienen — das European Train Control System (ETCS) macht es moglich.
Mehr Ziige kénnen so auf europdischen Verbindungen, deren Kapazitat digital wachst, nahezu
immer puinktlich unterwegs sein. Heute wird an Grenzen teils noch die Lok ausgetauscht, mehrere
Zugleitsysteme miissen an Bord sein und es gibt sprachliche Barrieren — solche Anachronismen
bremsen Europa. Der Rollout von ETCS im deutschen Netz bis 2035 ist die Grundvoraussetzung
fir die Erreichung der Klimaziele, der Fahrgastverdopplung und des vernetzten Schienengtter-
verkehrs. Der 5G-Standard — Basis fur Echtzeitdienste und die nachste Zugfunkgeneration —muss
bis 2024 das gesamte Schienennetz sicher ausleuchten.

Deutschland muss viel schneller werden. Seiner kiinftig ungleich groBeren Aufgabe muss das
Schienennetz gewachsen sein —digital wie analog. Dafuir aber stimmt das Tempo nicht. Planung
und Bau fiir einige GroBprojekte dauern wesentlich langer als bei unseren europdischen Nachbarn
— z.B. der Schweiz, den Niederlanden, Danemark. Dass Deutschland beim Ausbau europaischer
Schienenmagistralen teils Jahrzehnte hinterherhinkt, ist besorgniserregend. So werden Klimaziele
nicht erreicht. Und Wachstumschancen vertagt. Die Politik hat jlingst grundlegende rechtliche

Fortschritte beschlossen, um die Planung zu

beschleunigen. Aber entscheidend ist jetzt, real

Klimaschutz gehért nicht in die mehr als einen Zahn zuzulegen und zudem Pla-

. nungsressourcen effizienter zu nutzen.
Warteschleife. Deutschland muss das g

Schienennetz jetzt im Expresstempo Die Zukunft der Mobilitat ist elektrisch. Unbe-
planen, bauen, digitalisieren und streitbar ist die Schiene, mit 140 Jahren stolzer
elektrifizieren. Denn Zeit zéhlt fiir die Tradition, der Pionier der Elektromobilitat. Kein

anderer Verkehrstrager hat sich nurannahernd

so konsequent von fossilen Treibstoffen gelost.

klimafreundliche Mobilitdt. Schon 90 Prozent der Fahrleistung auf deut-

schen Netzen erfolgt elektrisch. Damit dieser

Wert weiter steigt, ist der Elektrifizierungsgrad

des Netzes von heute rund 60 Prozent bis 2025 auf mindestens 70 Prozent zu erhéhen. Das ist

machbar mit einer massiv beschleunigten Elektrifizierung qua Oberleitung (OLA), mit Ladestatio-

nen flr den regionalen Personenverkehr und mit innovativen Antrieben ,,Made in Germany“. Andere

Lander—vorneweg die Schweiz, Belgien, die Niederlande und Schweden —haben ihr Schienennetz
schon wesentlich umfassender elektrifiziert: Benchmarks fiir Deutschland.

Mission nachhaltiger Wohlstand und
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Epochenwechsel: Netz ehrgeizig jetzt
digitalisieren, ETCS zugig ausrollen und
Bordausriistung (OBU) agil modernisieren.

Deutschland muss sein gesamtes Schienennetz bis 2035 digitalisieren, um den
Bahnbetrieb zu sichern, zu verbessern, zu revolutionieren. Nur so ist Green Mobility
erreichbar. Denn mehr Kapazitat, mehr Piinktlichkeit, mehr Energieeffizienz, kiir-
zere Fahr- und Wartezeiten — das gelingt nur auf digitaler Grundlage. Das Netz mit
digitaler Leit- und Sicherungstechnik upgraden, rund 15.000 Bestandsfahrzeuge mit
korrespondierender On-Board-Technologie nachriisten — eine faszinierende Jahr-
hundertaufgabe fiir Schiene 4.0 Aber die Startgeschwindigkeit muss stimmen. Die
Bahnindustrie in Deutschland steht als Partner bereit fiir diese neue Ara der Mobilitt.

Jetzt muss es schnell gehen. Der Rollout des Europdischen Zugbeeinflussungssys-
tems ETCS erfordert einem synchronisierten Ansatz, um digitale Stellwerke und die
notwendige digitale Fahrzeugausriistung gesamthaft zu realisieren. ETCS erlaubt
es, streckenseitige landesspezifische Signale der Sicherungstechnik zu reduzieren,
indem diese unabhangig von Landesgrenzen einheitlich auf das Display im Fuhrer-
stand des Fahrzeugs verlagert werden. Daflir sind Fahrzeuge mit ETCS-Bordgeraten
auszurlsten. Das konnen Betreiber und Industrie nicht in alleiniger Verantwortung
schultern. Nur eine finanzielle Forderung dieser rollenden Infrastruktur erlaubt den
raschen Systemwechsel - und damit ein interoperables europaisches Eisenbahnnetz
mit schnellen Verbindungen fir Menschen und Guter.

Die konzeptionellen Grundlagen fiir den industriellen Rollout mit Ziellinie 2035 haben
Politik, Deutsche Bahn und Bahnindustrie in den vergangenen Jahren gemeinsam
erarbeitet. Nur in gemeinsamer Verantwortung lasst sich das Projekt ,Digitale
Schiene Deutschland“ (DSD) als Basis flr klimagerechte Mobilitat verwirklichen. Fir
den dynamischen Hochlauf muss die neue Bundesregierung Rahmenbedingungen
schaffen. Jetzt.
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Was ist jetzt zu tu

2021 den Weg fiir das Starterpaket ebnen, damit Green Mobility
beschleunigen kann.

Mit den 500 Mio. € aus dem sogenannten ,Schnelllduferprogramm®wurde 2020 der
Start des Projekts Digitale Schiene ermdglicht. Dieses Momentum muss fortgefiihrt
werden.

Die im Bundeshaushalt verankerten Mittel fir das ,Starterpaket Digitale Schiene
Deutschland“sind dringend noch 2021 zu aktivieren, um die Projekte (wie z. B. Umriis-
tung des Skandinavien-Mittelmeer-Korridors) rechtzeitig beginnen zu kdnnen. Dafiir
sind die entsprechenden Finanzierungsvereinbarungen zwischen dem Bund und der
Deutschen Bahn noch 2021 abzuschliel3en.

Noch 2021 den Hebel fiir OBUs umlegen, damit die Modernisierung jetzt
starten kann.

Aus dem ETCS-Starterpaket werden voraussichtlich ab 2026 erste Strecken ETCS-only
ausgerustet sein. Um moglichst viele Zlige bis dahin rechtzeitig digital zu ertiichtigen,
muss der Bund fur die Umristung von bis zu 1300 Fahrzeugen mit On-Board-Units
(OBUs) insgesamt mindestens 500 Mio. € investieren.

ETCS ersetzt streckenseitige Signale und Achszahler, weil ein Teil der Infrastruktur
uber OBUs digitalisiert in das Fahrzeug wandert. OBUs bleiben daher eindeutig
Infrastruktur, fir die der Bund als Eigentlimer der Schieneninfrastruktur die Finan-
zierungsverantwortung tragt. Die Ausstattung mit OBUs muss jetzt beginnen, damit
genug Zuge startklar sind, wenn immer mehr Strecken nur noch mit ETCS befahrbar
sein werden. Um die Infrastruktur ab dem Jahr 2030 ausschlieBlich ohne ortsfeste
Signale ausrusten zu kdnnen, muss die ETCS Ausriistung der Fahrzeuge bis zu diesem
Datum abgeschlossen sein.

| Ab 2022 in das Jahrhundertprojekt ETCS ein Vielfaches investieren.

Fir die flaichendeckende Digitalisierung des Schienennetzes bis 2035 sind gemal
eines Gutachtens der Beratung McKinsey (2018) Mittel in Hohe von insgesamt 32 Mrd.
Euro notig. Mit dem Schnelllauferprogramm und dem Starterpaket wurden wichtige
erste Prioritaten gesetzt. Doch die Gesamtlinie muss die neue Bundesregierung in
der langfristigen Finanzplanung des Bundes kontinuierlich verankern. Anzustreben
ist eine mehrjahrige Fondslésung, um mit einem belastbaren Finanzregime Pla-
nungssicherheit und Schnelligkeit zu erhéhen. Beginnend 2022 sind also jahrlich
mindestens 2 Mrd. Euro in digitale Leit- und Sicherungstechnik zu investieren.
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Ab 2022 klare politische Koordinierung fiir die Digitale Schiene beim
Bund etablieren.

eee Verantwortung und Zustandigkeiten fiir die Umsetzung des GroRprojektes Digita-

lisierung von Netz und Fahrzeugen mussen an einer leistungsfahigen, neutralen
Stelle innerhalb der Bundesregierung gebiindelt werden.

| 2022 schnellstméglich eine Projektorganisation DSD aufbauen.

Der Bund muss mit hoher Prioritat eine DSD-Organisation aus den beteiligten Sta-
keholdern (Deutsche Bahn, Betreiber, Bahnindustrie und Behérden) etablieren, die
fir die Planung und Umsetzung des Gesamtprojektes (technische Spezifikationen,
Ubergreifender, wettbewerbsneutraler Austausch, Projektmanagement) verantwort-
lich ist. Ein Vorschlag fiir die Struktur einer solchen Organisation liegt vor. Diese muss,
ebenso wie die politische Flankierung, tiber die gesamte Projektlaufzeit verlasslich
sein.

| Europa mit ETCS schneller verbinden.

Deutschland tragt hohe Verantwortung fir das klimagerechte europdische Schie-
nennetz (TEN-Korridore). Es gilt, den Deployment Plan (EDP) fiir den ETCS-Rollout
wirksam zu monitoren und verbindlich einzufordern. Die Europaische Eisenbahn-
agentur (ERA) und das Eisenbahn-Bundesamt (EBA) sowie Gutachter miissen tiber
addquate Ressourcen verfligen, um die betriebliche Interoperabilitat (ETCS Baseline
3) in der EU de facto sicherzustellen (u. a. Ex-ante-Abnahme neuer ETCS-Strecken).

Es bedarf klarer Vorgaben zur Inbetriebnahme neuer Technologie. Insbesondere die
Wiederinbetriebnahme von Ziigen nach Ausriistung mit ETCS, moderner Funktechnik
und Software bedingt eine Anpassung der Fahrzeugzulassung. Zulassungsverfahren
und Anforderungen miissen sicher, verlasslich und schnell sein. Deshalb mussen klare
Abgrenzungskriterien den Zulassungsumfang auf den Gegenstand der Modernisie-
rung fokussieren. Schlanke Prozesse vermeiden redundante Prifungen. Die klinftige
Bundesregierung soll sich in diesem Sinne flir eine Umsetzung in der Praxis einsetzen.

| 5G-Ausleuchtung fiir das gesamte Schienennetz bis 2024 etablieren.

Bis Ende 2022 missen — wie von der Bundesnetzagentur (BNetzA) festgelegt — die
fahrgaststarken Bahnstrecken mit mindestens 100 Mbit/s nach 5G-Standard aus-
geleuchtet sein. Bis 2024 muss das gesamte Schienennetz — auch im landlichen
Raum — mittels 5G-Standard, der Echtzeitlibertragung erlaubt, sicher versorgt sein.
Eine ganzheitliche Ausleuchtung des Schienennetzes ermdglicht die flir modernes
Reisen essenzielle digitale Konnektivitat. Auch eine bessere Versorgung des land-
lichen Raums kann nur mit flachendeckendem Netzausbau gelingen.

Immer mehr Anwendungen in einem Eisenbahnfahrzeug laufen tiber Datenverbin-
dungen zu einem zentralen Server oder dem Internet. Digitale Bahnfunksysteme
dienen als Transportmedium fiir Kommunikation und Informationen wie ETCS-Daten,
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die neben der Zugbeeinflussung, beispielsweise das automatisierte Fahren (ATO),
die Stellwerkskommunikation unterstitzen.

| WLAN rasch iiber Breitband in die Ziige bringen.

Fir breitbandigeres Internet und Mobilfunk in Ziigen, zumal in Regionalziigen, miis-
sen die Zugendgerate (GSM-R) modernisiert (,gehartet”) werden. Die wegweisende
Forderung der anspruchsvollen Umriistung (Funkmodule, Funkanlagen) aus dem
Konjunkturpaket ist ohne Erhchung der Finanzierungslinie bis Ende 2022 realisier-
bar. Fur den Erfolg bedarf es weiterhin politischer Flankierung, um gemeinsam das
offentliche Mobilfunknetz Bahnreisenden bestmdoglich zugutekommen zu lassen.

Leistungsstarkes Bahnfunknetz fiir digitale Anwendungen schaffen
(FRMCS).

2

Mit der Standardisierung des GSM-R-Nachfolgers ,Future Railway Mobile Commu-
nication System* (FRMCS) wird ein Generationensprungin Richtung Schiene 4.0 von
der zweiten (2G) auf die flinfte Mobilfunkgeneration (5G) vollzogen. Damit die Digi-
talisierung vollumfanglich ihre Vorteile fiir den Personen- und Glterverkehr aus-
spielen kann, mussen die Rahmenbedingungen fiir eine ziigige Standardisierung auf
EU-Ebene geschaffen und auf nationalstaatlicher Ebene umgesetzt werden. Ohne
das zukuinftige Bahnfunksystem FRMCS sind 5G-basierte Bahnanwendungen wie
der voll automatisierte Fahrbetrieb in offenen Systemen (vs. geschlossenen Metro-
systemen) nicht realisierbar.

Fir das 5G-Netz, das Schiene 4.0 vernetzt, ist eine verldssliche, sich auf europaische
Industriekompetenzen stiitzende Cybersecurity die Voraussetzung.

Mehr investieren in ein starkes

Schienennetz.

Zwar ist die Struktur des deutschen Schienennetzes sehr gut, aber infolge von grober
Unterfinanzierung und einem Streckenrlickbauprogramm in den 2000er-Jahren
ist es teilweise in marodem Zustand — bei Hochstbelastung. Unter Fahrdraht (und
neuerdings auch ohne diesen) sind Ziige emissionsfrei unterwegs. Weil dieser Hebel

Klimaschutz direkt und hochwirksam ermoglicht, muss die Elektrifizierung massiv
vorangetrieben werden.
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Keine Schiene 4.0 ohne exzellente Schieneninfrastruktur: Der Investitionshochlauf
ebnet den Weg zum Klimaschutz, zum Deutschlandtakt und zu spurbaren Wachs-
tumseffekten. Die Investitionslinie muss ab 2022 noch weiter ansteigen. Dabei
kommt es sowohl auf den Neu- und Ausbau an als auch auf die Modernisierung, Elek-
trifizierung und Digitalisierung der Bestandsstrecken. Das Netz braucht ein Upgrade.

Was ist jetzt zu tun

Offensiv investieren: Ab 2023 mindestens 3 Mrd. Euro p. a. fiir Neu- und
Ausbau, Regionalisierungsmittel fiir den SPNV strukturell weiter erh6hen,
GVFG-Mittel starken.

Ab 2023 sind die Bedarfsplanmittel des Bundesschienenwegeausbaugesetzes
(BSWAG) auf mindestens 3 Mrd. Euro p.a. zu erh6hen, um das Netz auszubauen
und den Deutschland- sowie Europatakt abzusichern. Auch kleine MaBnahmen
mit hoher Netzwirkung sind adaquat zu finanzieren, um Engpasse in tberlasteten
Bereichen aufzulosen.

Perspektivisch sollten die Regionalisierungsmittel, wie von der Verkehrsministerkon-
ferenz im Juni 2021 gefordert, zusatzlich zur gesetzlichen Dynamisierung ab dem
Jahr 2022 um jeweils zusatzlich mindestens 1,5 Mrd. Euro gegenuiber dem jeweiligen
Vorjahr erhoht werden. Dieser Entwicklungspfad ist bis zum Jahr 2030 abzusichern,
damit der SPNV noch starker mit Angebot und Qualitat punkten kann. Die Lander
sollten mehr Transparenz schaffen fiir die Regionalisierungsmittel bis 2031. Es sollte
2022 ein Konzept erarbeitet werden, wie der Beitrag des SPNV zur Erreichung der
Klimaziele 2030 sichergestellt werden kann.

Der vorgesehene Anstieg der GVFG-Mittel ist essenziell, weil hohere Passagierzahlen
Investitionen in den Bau von Trams, Metros, Stationen sowie in Grunderneuerung
und Elektrifizierung voraussetzen.

Eine zentrale Projektfinanzierung muss den Neubau von Bahniibergangen, der bis-
lang an oft zeitaufwandige lokale Kreuzungsvereinbarungen mit den Tragern 6ffent-
licher Belange gebunden ist, beschleunigen. Dies ist ein essenzieller Baustein der
Netzmodernisierung.

Verlasslicher investieren: Bahninfrastrukturfonds grundsatzlich nach
Schweizer Vorbild etablieren.

Investitionen sollen kontinuierlich und mit klarer Perspektive erfolgen, damit die
Unternehmen eine entsprechend dynamische Strategie installieren, Personal auf-
bauen bzw. qualifizieren und in technisches Gerdt investieren kénnen.

Um Ausbau und Modernisierung der Schieneninfrastruktur auf eine finanziell ver-
lassliche Grundlage zu stellen, sollte der Gesetzgeber perspektivisch ab 2024 einen
Bahninfrastrukturfonds nach dem Vorbild der Schweiz (BIF) etablieren. Mehrjahrige
Mittel in einem Fonds (analog zur LUFV fir die Instandhaltung) erreichen mehr Pla-
nungssicherheit und Effizienz bei allen Marktteilnehmern und erhéhen die Flexibilitat
sowie Reaktionsfahigkeit.
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| Ehrgeizig elektrifizieren: mindestens 70 Prozent Ziel bis 2025 erreichen.

Der Bund sollte in die Elektrifizierung der Strecken rund 200 Mio. Euro p.a. zusatz-
lich investieren (Bedarfsplan, LuFV, GVFG). Ein Fokus sollte auch auf durchgangig
elektrifizierten Ausweichstrecken und Lickenschlissen liegen.

Katalysator fiir héheres Tempo ist die Methode Building Information Modeling (BIM).
Nun muss der Roll-out umfassend vorangehen. Denn hier bietet sich die Chance, dass
Infrastrukturbetreiber und Unternehmer an einem digitalen Modell Hand in Hand
arbeiten fiir Planung und Bautiberwachung.

Dazu kénnen neben der Oberleitung auch die sogenannte Dritte Schiene/Strom-
schiene wesentlich beitragen sowie innovative Antriebe (Wasserstoff, Batterie, Hyb-
rid), die wiederum entsprechende infrastrukturelle Ladestationen voraussetzen.

Expresstempo statt Warteschleife

fiir den Klimaschutz: Viel schneller planen
und bauen.

Schnelles Planen und Bauen: Deutschland schneidet bei GroRprojekten im internatio-
nalen Vergleich insgesamt schlecht ab und tragt auch Verantwortung bei Verzégerun-
gen europdischer GroRprojekte. Beispiel Neue Eisenbahn-Alpentransversale (NEAT):
Wahrend die Schweiz (mit deutschen Industriepartnern) den komplexen Gotthard-
Basis-Tunnel 2016 puinktlich eroffnet hat, werden die Anschlisse in Deutschland
voraussichtlich erst 2040/2041 komplettiert. Der Zubringer bleibt also ein Nadelohr,
limitiert die Verlagerung vom Lkw auf die Schiene. Die Bundesrepublik erweist sich
hier als Bremser einer hochrelevanten europaischen Magistrale. Auch im Kleinen
geht es oft zu langsam. So kénnen fiir die Anhebung eines Bahnsteigs schon mal
achtJahre ins Land gehen. Eine dynamische Klimaindustrienation kann sich diesen
Zeitverzug nicht mehr leisten.

Zuletzt hat Deutschland wegweisende rechtliche Fortschritte erreicht: ,Planungs-
beschleunigungsgesetz I“ (2018), ,,MaBnahmengesetzvorbereitungsgesetz“ (2020),
,Planungsbeschleunigungsgesetz 111“ (2020) und ,Investitionsbeschleunigungsgesetz*
(2020). Nun muss das zeitliche Gap zwischen Beschluss und Wirkung messbar klei-
ner werden. Ziigiger werden muss der Ausbau von Bundesschienenwegen und von

U- und StraBenbahnen.
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Was ist jetzt zu tu

Schneller starten: effizientere Planungsverfahren, friihe
Biirgerbeteiligung und Parlamentsvoten fiir Leuchtturmprojekte.

Bund, Sektor und EBA missen — bei hohen Standards fur Offentlichkeitsbeteiligung
und Umweltpriifungen (Flora-Fauna-Habitat/biologische Vielfalt) — Prozesse massiv
beschleunigen. Friihe, verbesserte Blirgerbeteiligung bildet die Basis fur faire, ver-
haltnismaRige Losungen vor Ort (bspw. Lairmschutz), wobei es im Kern um das Wie
von Projekten gehen wird. Rechtliche Ansatze der Beschleunigungsgesetze missen
in die Realitat libersetzt und weiterentwickelt werden: keine Doppelprifungen, ggf.
Verzicht auf gesonderte Raumordnungsverfahren, synergetische Aufgaben beim EBA,
wo verhaltnismaRig Plangenehmigungen statt Planfeststellungsverfahren (z. B. OLA).

Verwaltungsgerichtsverfahren missen kiirzer und effizienter werden. Die Biindelung
des Instanzenwegs ist wichtig. Einem Gutachten fuir den Normenkontrollrat folgend,
sollte zudem ein sofortiger Vollzug von reversiblen, reparablen MaBnahmen auch
bei offenen Aussichten in der Hauptsache maglich sein. Fir mehr Kontinuitat in
Verfahren sollten Berichterstatter und Berichterstatterinnen trotz eines Wechsels
des Senats bis zum Verfahrensabschluss im urspriinglichen Senat weiterwirken
konnen. Dies ist rechtlich schon méglich und sollte in der Praxis mehr gelebt werden.
Angesichts der komplexen Materie ist eine Unterstiitzung von Senaten nicht nur
durch juristische, sondern auch durch fachwissenschaftliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ebenso sinnvoll wie die Einrichtung landerlbergreifender, spezialisierter
Senate, die Uber Erfahrungswissen verfugen.

Durchgangig digitale Prozesse, z.B.indem Vorhabentrager samtliche Planunterlagen
im Internet platzieren, konnen die Transparenz erhohen und Ablaufe beschleunigen.

Beschliisse liber einzelne, herausragend klimarelevante Projekte (z.B. Elektrifizie-
rungsprojekte) gehoren — nach Vorbild Danemarks — ins Parlament. Der Deutsche
Bundestag sollte prioritare, netzrelevante Projekte mit einem klaren demokratischen
Mandat und hoher Legitimitat versehen.

Die Zukunftsinitiative Bahnbau (ZIB) von DB Netz AG, VDB und Bauverbanden ist
das richtige Forum, um Synergien erfolgreicher zu nutzen.

Bei Bahnbaukapazitaten stehen staatliche Inhouse-Anbieter im Wettbewerb zu
privaten Unternehmen. Auch Inhouse-Vergaben miissen transparent und nach-
vollziehbar sein.

| Effizienter planen: Planungsressourcen besser nutzen.

Unternehmen werden oft nicht zur Entwurfsplanung (EP) eines Projekts beitragen,
wenn sie sich dadurch fiir die folgenden Leistungsphasen (AP, Bau) disqualifizieren.
Das aber verknappt unnétig Planungsressourcen und verhindert, dass die Kompetenz
der Unternehmen in Fragen der Baulogistik und hinsichtlich optimierter Bauablaufe
schon friihzeitig in eine Planung einflieBen kann. Der EuGH hat schon 2005 klar-
gestellt: Ein pauschaler Ausschluss vorbefasster Projektanten ist unzulassig. Es gilt

41



42

Kurs 2025. Schiene 4.0 fiir die ndchste Mobilitidtsrevolution. Verband der Bahnindustrie in Deutschland (VDB) e. V.

Infrastrukturhochlauf. Digital, intelligent und elektrisch fiir eine neue Ara.

die Einzelfallprifung. Diese Leitlinien sollten Ausschreibungen kiinftig unmissver-
standlich spiegeln.

Building Information Modelling (BIM) ist die digitale Planungsmethode der Zukunft
und sollte noch konsequenter implementiert werden. Mittels 20 Mio. Euro Forder-
geldern des Bundes wurde BIM von der DB AG in ca. 20 Infrastrukturprojekten im
Zeitraum 2017-2019 pilotiert. Als virtuelles, kollaboratives Modell verwirklicht es
durchgangig digitale Planungs- und Realisierungsinformationen. Die bisher abge-
schichteten Planungsphasen (HOAI) stellt BIM durch integrativeres Arbeiten teilweise
infrage. BIM erlaubt es zudem den Aufsichtsbehérden kontinuierlich den Planungs-
stand zu begleiten und somit Prifablaufe zu straffen.

Nachhaltiger bauen: Baulogistik intelligent optimieren, faire
Beschaftigung sichern, Kapazitaten erh6hen.

Derv.a.im Rahmen der ZIB begonnene Weg, neue Formen der Arbeitsprozesse, Digi-
talisierung und Kooperation synchronisiert zu entwickeln, ist entscheidend, um mehr
Effizienz und mithin mehr Kapazitat zu realisieren. Der Bund muss mit dem Sektor
einschlieflich der Industrie ein austariertes Optimum finden.

Sperrpausen mussen ressourceneffizientes, betriebsschonendes und arbeitnehmer-
vertragliches Bauen erlauben. Um die Baulogistik und die Produktivitat optimieren
zu kdnnen, sollte das Wissen der Industrie friihzeitig einbezogen werden.

Beim Planen von Sperrpausen muss man auch an die Beschaftigten denken. Die sind
hoch qualifiziert und hoch motiviert. Doch wo Baustellen einseitig auf Wochenenden,
Feiertage oder Nachtarbeit komprimiert werden, entstehen Fragen bezlglich einer
ethisch verantwortlichen Rahmensetzung. Im Effekt werden zudem Humanressour-
cen verknappt. Doch ohne die kompetenten Beschaftigten gelingt kein Investitions-
hochlauf. Arbeitsorganisatorische Rahmensetzungen, die infolge der betriebswirt-
schaftlichen Kostenwirkung zu erhohten Preisen im Markt fiihren, gehoren auf den
Prifstand.

Ein balancierter Ansatz muss technische, v.a. digitale Losungen starker fokussieren.
Soerlauben halbseitige Streckensperrungen den effizienteren Einsatz automatisierter
Technologien. Diese konnen zu schnelleren, aber langlebigen Losungen beitragen.

Das Potenzial partnerschaftlicher, wettbewerbsneutraler Projektentwicklungen, um
Expertise und Erfahrung integriert nutzen zu kénnen, generiert Synergieeffekte. Ver-
gabeverfahren missen ab 2022 einen Innovationsbonus mit adaquater Gewichtung
fiir Nebenangebote vorsehen, die eine optimierte Bauablauflogistik und kiirzere
Bauzeiten bewirken kénnen. Und: Nur nachhaltige Qualitat garantiert einen volks-
wirtschaftlichen Return on Investment.
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Zukunftsbahnhofe als attraktive

Mobilitatsplattformen verwirklichen.

Bahnhofe pragen den ersten und den abschlieBenden Eindruck jeder Zugreise. Sie
sollten daher so attraktiv sein wie die Bahnfahrt selbst. Moderne Stationen infor-
mieren, unterhalten, empfangen die Reisenden mit ansprechenden gastronomi-
schen Angeboten (Cafés, Food courts etc.), dienen als urbane Mall mit zahlreichen
Geschaften — und leiten schlieBlich zum Zug. Viele berihmte Bahnhdfe in Metro-
polen weltweit sind nicht nur glanzvolles Entree zur Mobilitat, sondern auch ein
Wahrzeichen der Stadt. Sei es in beeindruckendem historischem Ambiente oder als
moderne Konstruktion. Dies gilt kaum weniger fir viele schick gestaltete, einladende
Bahnhdfe in den Regionen.

Doch nicht immer bieten Bahnhofe ein derart stimmiges Bild. Wo ein Bahnhofsvor-
platz ungepflegt wirkt, Unterflihrungen als trist und gerade abends als unsicher
wahrgenommen werden oder Bausubstanz marode ist, kann die erste und letzte
Etappe einer Zugreise wenig erfreulich sein. Deshalb spielt die Kultivierung der Bahn-
hofe eine Schlisselrolle fiir den Markterfolg klimaneutraler Mobilitat.

Damit sich Kunden und Kundinnen in Stationen wohlfuhlen, missen diese sicher,
sauber und serviceorientiert sein. Selbstverstandlich muss durchgangige Barriere-
freiheit bestehen. Stationen kénnen zu multimodalen Plattformen mit nahtloser
Anbindung avancieren (Park+Ride, Carsharing, Fahrradparkhauser, On-demand-Ange-
bote). Cloudbasierte Steuerungssysteme helfen, Betriebskosten zu senken und den
Reisekomfort zu verbessern. Ein baulich hochwertiges Ambiente gewinnt Reisende.
Nachhaltige Materialien mit Oberflachenschutz, hohem Recyclinganteil oder Selbst-
reparaturmechanismus tragen zum Umwelt- und Klimaschutz bei. Bahnhofe konnen
Orte der Begegnung sein (Cafés, Einkaufsmoglichkeiten, Coworking-Spaces, Kunst-
ausstellungen). Gezieltes Videomonitoring, im Einklang mit Datenschutzanforderun-
gen, erhoht die Sicherheit an und in Bahnhofen. Monitoring von Gleisanlagen und
Tunneln kann unautorisiertes Betreten erkennen. Professionelle Brandschutzsysteme
optimieren Detektion, Alarmierung und ggf. die Evakuierung von Bahnhofsgebauden.
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Was ist jetzt zu tun

| Bahnhéfe zu intermodalen Hubs und stidtischen Highlights machen.

Forderrichtlinien und -programme sollten vereinfacht und vereinheitlicht werden,
damit die Mittel zligig abgerufen werden kénnen. Die erfolgreichen Programme
des Bundes zur Bahnhofsmodernisierung (u.a. Baukostenzuschiisse aus der Eigen-
kapitalerh6hung) miissen fiir hochwertige, vernetzte und barrierefreie Bahnhofe
bis 2025 weiter hochgefahren und verstetigt werden. Eine Gibergeordnete Ansprech-
stelle sollte eingerichtet werden, die zu den verschiedenen Fordermdoglichkeiten
gebundelt informiert.

Stadte und Gemeinden sollten eigene kommunale Konzepte entwickeln kénnen.
Leuchtturm-Bahnhdofe wie z.B. Leipzig und Berlin kénnen als Modelle dienen. Maf3-
nahmen wie bauliche Sanierung (Dach- und Bahnsteigsanierungen, Blindenleit-
systeme), Digitalisierung von Fahrgastinformationssystemen, Umriistung auf LED-
Leuchten und Modernisierung von Beschallungsanlagen sollten konsequent gefordert
werden.

Fiir den europaischen Hochgeschwindigkeitsverkehr konnen Stationen kiinftig neue
Servicedimensionen anbieten, u.a. eine automatische Gepackaufgabe ahnlich wie
in Flughafen. So kann der Highspeed-Zug auch als Zubringer flr Langstreckenfliige
komfortablere Verbindungen bieten.

Auch die kleineren Stationen und Haltepunkte miissen modernisiert, digitalisiert und
ansprechend gestaltet werden, damit auch im landlichen Bereich der Verkehrstrager
Schiene eine noch bessere Alternative wird. Nicht zuletzt kann dies eher struktur-
schwache Regionen starken.



