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Miinchen/Berlin - 107 Milliarden Euro:
Das ist die Summe, die der Bund in den
kommenden vier Jahren in die dringend
notwendige Sanierung des deutschen
Schienennetzes investieren will. Neue Glei-
se, IT-Systeme, Oberleitungen, Signaltech-
nik, Stellwerke, Zugmaterial - fiir all das
soll jetzt Geld da sein. Die Hersteller kbnn-
ten sich also iiber viele neue Auftrige und
steigende Umsiitze freuen. Stattdessen
sind sie ziemlich erntichtert.

»Bs herrscht keine Goldgraberstim-
mung”, sagt Andre Rodenbeck der Stiddent-
schen Zeitung. Der Siemens-Manager ist
Priisident des Verbands der Bahnindustrie
(VDB), der mehr als 250 Unternehmen der
Branche und somit mehr als 56 000 Mitar-
beitende vertritt. Zwar seien die massiven
Investitionen des Bundes zweifelsohne
wichtig und ein richtiges Signal, Laber die
Industrie braucht dringend Planungssi-
cherheit"| sagt er.

Bislang ist das nicht der Fall. Die Bundes-
regierung hat mit dem neven Sonder-
vermigen fiir Infrastruktur und Klimaneu-
tralitit zwar einen grofen Schuldentopf
geschaffen, aus dem die Sanierung der
Schiene bezahlt werden kann. Bislang
fehlt aber ein Plan, welche Summen Gber
die gesamte Laufzeit, also bis 2036, far
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Goldgraberstimmung? Von wegen

Mehr als 100 Milliarden Euro will der Bund bis 2029 in die Schiene investieren. Die Industrie kénnte also eigentlich jubeln, doch es fehit Planungssicherheit.

welche Projekte ausgegeben werden sol-
len. Schon vor elf Monaten legte das Ver-
kehrsministerium die Hille fr eine solche
Regelung, den sogenannten Infraplan vor,
Mit Inhalten gefllt wurde er seither nicht.
Das jedoch sei dringend notwendig, so Ro-
denbeck.  Nur dann kiinnen Unternehmen
ihre Kapazititen darauf ausrichten™

+Es fehlt an vielen
Stellen die
Geschwindigkeit.

Tatsachlich steht und fillt mit diesen
Kapazititen die erfolgreiche Sanierung
der Schieneninfrastruktur in Deutsch-
land. Die sind bislang nicht vorhanden,
weil dber Jahrzehnte hinweg die Mittel im
Haushalt fiir die Bahn gefehlt haben. Die
Unternehmen haben somit nur zégerdich
in newe Maschinen und mehr Personal in-
vestiert - schiiefilich war trotz der Investi-
tionsstaus unklar, ob beides benttigt wird.
~enn Unternehmen von jihrlichem Haus-
halt zu jihrlichem Haushalt leben miissen,
planen sie keine Groffinvestitionen®, sagt
Rodenbeck.

Ein Blick auf die Zahlen verrit, dass es
der Branche an und fir sich gut geht. Im
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ersten Halbjahr 2025 stieg der Umsatz der
Hersteller im Vergleich zum Vojahreszeit -
raum um gut 17 Prozent auf 7,6 Milliarden
Euro; allerdings hatte es 2024 einen deutli-
chen Einbruch gegeben, nun erreicht die
Branche quasi wieder das Niveau von
2023. Ursache fiir die Erholung war vorwie-
gend das Auslandsgeschift. Auch die Auf-
tragslage der Branche entwickelte sich im
ersten Halbjahr 2025 in allen Bereichen po-
sitiv. Im Bereich Infrastruktur dirfte das
auch erst einmal so weitergehen. Sargen
macht uns aber das Fahrzeugsegment
dort wird gerade deutlich weniger inves-
tiert, weil die Regionalisierungsmittel
nicht ausreichen®, sagt Rodenbeck.

Viel zu langsam gehe es auflerdem bei
der Elektrifizierung und Digitalisierung
des deutschen Schienennetzes voran. Wih-
rend viele europiische Nachbasrlinder
dem VDB zufolge mehr als die Halfte ihrer
Netze digitalisiert haben, sind hierzulande
gerade mal zwei Prozent der Infrastruktur
mit digitaler Leit- und Sicherungstechnik
ausgeristet. Und dass das Verkehrsminis-
terium jetzt eine Digitalisierungsstrategie
erarbeiten wolle, sei xwar gut und schén -
eigentlich sei die aber dringend schon vor
2027 notig, wie es die Agenda von Minister
Patrick Schnieder (CDU) bislang vorsieht.

Dessen Haus hat in dieser Woche ein In-
frastruktur-Zukunftsgesetx” far schnelle-
re Planungs- und Genehmigungsprozesse
aufl den Weg gebracht. Aus Sicht des VDB
ist dies itberfallig.  Es fehlt an vielen Stel-

e

len die Geschwindigkeit”, sagt Rodenbeck.
SWir wollen und missen ja mehr schaffen
in der gleichen Zeit™ Und 2u gleichen Prei-
sen: Immer wieder mahnten inshesondere
Haushaltspolitiker, aber auch Bahn-Auf-

Zwei Arbeiter installieren Oberieitungen an einer ICE-Streche. 1o1c:oavitL vosi/oea

sichtsrite in den vergangenen Monaten,
die massiven Investitionen in die Schiene
miissten auch wirklich zu einem hheren
Bauvolumen fihren und nicht nur die Bau-
preisinflation anheizen. Dabei schwang
haufig auch der Vorwurf mit, die Branche
wisse, dass gerade viel Geld da sei, und ha-
be ihre Preise langst angepasst. Ja_es gibt
auch Kostensteigerungen. Aber das heifit
nicht, dass die Unternehmen alle hohere
Gewinne machen®, stellt Rodenbeck klar.

Eine Moglichkeit, die Preisentwicklung
2u dimpfen, wiiren aus seiner Sicht Rah-
menvertrage Gber einen Hngeren Zeit-
raum. ,Das sargt fiir Preisstabilitat®, sagt
Rodenbeck. Auch hier sei der Schlussel:
Planungssicherheit. Gleichzeitig miissten
sich aber auch ein paar Fmanzierungskon-
ditionen zwischen Kunden und Herstel-
lerndndern.

Derzeit sei das Risiko _nicht immer fair®
verteilt. So wiitrden die Gelder bei groflen
offentlichen Auftrigen oft erst nach der
Endabnahme ausgezahit. Das belaste gera-
de mittelstandische Unternehmen, die so
Liquidititsprobleme bekommen kénnten.
LDie Branche ist in der Lage, sich auf die
massiven Investitionen vorzubereiten®
sagt Rodenbeck. Aber am Ende gehe es nur
gemeinsam. Caspar Busse, Vivien Timmler
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