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Meinung

GASTBEITRAG

Kurs halten

ftr den Klimaschutz

Bund und Linder
miussen zusamimen
Bahn und Schiene
aus der Krise helfen,
um damit der
Umwelt beizustehen.

anges Warten hat begonnen

fur einen mitielstandischen
Zulicterer in der Bahnindustric.
Denn wegen globaler Engpisse in
den Lieferketten wird der Spezi-
alkunststoff, den er zukauft, nicht
mehr hinnen 30 Tagen eintreffen,
sondern mit Gliick nach 300 Ta-
gen. Doch die Produktion braucht
diesen Kunststoff. Und die vielen
speziellen Computerchips -
stilckweise sonst fur drev Eurg,
nun fur galaktische 130 Euro.
(Obendrein sind Stahlkomponen-
ten zehnmal so teuer wie noch
vor drei Monaten. All dies war
weder abwendbar noch vorher-
sehbar. Voll sind die Auftragsbu-
cher  beim Weltmarktiahrer.
Doch jetzt drohen tictrote Zahlen.
Mindestens.

Fiktion? - Nein, drastische
Realitit fir zu viele Unternehmen
in der erlolgreichen Bahn-
industrie. Gewiss, gritne Mobilitat
boomt weltweit, Doch nach Jah-
ren der globalen Pandemie und
infulge des Angriffskricgs Russ-
lands stehen Lieferketten extrem
unter Druck. Materialmangel und
Preisauftrieh hinterlassen immer
liefere Spuren. Teils existenziell
bedrohliche. Sollten essenziclle
Zulieferer vom Markt verschwin-
den, konnen ganze Pfade der
Wertschopfung  kollabicren. Viel
steht aufl dem Spiel: Klimaschutz
braucht mehr Schiene. Lebens-
gualitat modernste U-Balinen.
schicke Trams und schmucke
Bahnhofe. Und Europa braucht
starke Zukunftsindustrien.

Was Bund. Lander und Sektor
tun kennen. um der Sehiene in
dieser Krise zu helfen, muss jetzt
geschehen. Notig ist eine  Part-
nerschaft  Schiene fur Klima-
schutz”. Drei Dinge sind emi-
scheidend.

Frstens. Kurs halten fur die
Klimaziele, Furopa will bis 2050
klimancutral scin. Schon  heate
emitticrt die Schiene nur 0.5 Pro-
zent der verkehrlichen Treibhaus-
gase Europas. Nun spurt der Ko-
alitionsvertrag die Zukunft: Dop-
pelt so viele Reisende bis 2030 fur
die Schiene gewinnen Machbar
ist das mit Schiene 4.0, radikal
mchr Angebot samnt digitaler Ver-
netzung aller Verkehrstrager

Dekarbonisicrung und Ener-
gieelfizienz haben cudem sicher
heitspolitische Relevanz Als Kli-
maindustrie steht die Bahnindus-
trie tur gesellschaftliche Ziele.
emissionsfreie  Mobilitat  und
wirtschaltliche Resilienz. Klima-
schutz vhne Aufschub bleibt der
richtige Imperativ.

Zweitens, faire Lastenteilung
in Partnerschaft rasch realisieren.
Selbstverstandlich gill angesichis
der furchtbaren  menschlichen
Tragodien in der Ukraine das Pri

mat der Politik und der Mensch

lichkeit. Die Bahnindustrie in
Deutschland verurteilt den bruta-
len russischen Angriffskrieg auf
das Scharfste und setzt vollum

fanglich alle Sanktionen aus vol-
ler Ubcrzeugung strikt um. Zur
Verantwortung gehort es auch,
wirtschaftliche Folgen zu analy-
sieren und abzumildern Der
Stresstest bahnindusirieller Lie-
ferketten schon vor dem Krieg
hat sich verscharft. Rader. Ach-
sen oder Kabel zum Beispiel wer-
den oft aus der Ukraine bezogen.

Bund, Lander und Sektor sind
gemeinsam  gefordert.  Absurde
Preisrallvs und Liefertermine. die
zum Vexierrdtsel geraten: Her-
steller sind oft schlicht auBer-
stande, seriose Angebote 7u kal-
kulieren Dann konnen sie kein
Angebol abgeben - so stehen dic
Rader bald still. Oder nach Art ei-
nes Glucksritters  halsbrecheri-
sche Angehote legen - Casino
slatl Qualitatswettbewerb. Beides
ware fatal

Deshall sind bei neuen Ver-
triagen faire Regeln mit Preisglei-
tung so wichtig. Die ist schon cr-
folgreich erprobt und muss sehr
rasch zum Standard avancieren.
Vor dem Krieg vertraglich fixierte
Preise bleiben trotz Mehrkosien
oft bindend. Doch bei dokumen-
tierten massiven  Preisspringen
etwa fur Rohstofte den Sektor im
Regen stehen zu lassen. wdre ¢in
volkswirtschaftliches Desaster.

Solange Materialien fur Zuge
unabwendbar  nicht  lieferbar
sind. Fristen also unverschuldet
versireichen, darf es keine Pona-
len geben. Die Palitik muss han-
deln. Sie kann auf dic glasklare
Sclbstverpflichtung im Verband
der Buhnindustrie vertrauen, duss
politische  Untersttitzungsmaf-
nahmen in der gesamten bahnin-
dustriellen Wertschopfungskette
bis zum Mittelstand durchwirken

Drittens, Zukunftsindustrie in
Furopa starken. Ubers Jahr muss
dic  Politik  den  strategischen
Kompass fur die Schiene grund-
legend neu kalibrieren: fur Wert-
schopfung .Made in Europe” und
globale Marktoffnung eintreten,
Subventionen [0r auliereuropii-
sche Smatskonzerne deutlicher
unter die Lupe nehmen. Cybersi
cherheit fir Schiene 4.0 priorisie-
ren. Abhdngigkeiten verhindern,
offensiv in Schiene 4.0 investie-
ren. die digitale  Souveranitat
Europas sichern.

Am Scheideweg: Bund, Lan-
der und Sektor stehen in hoher
Verantwortung. Fur Klimaschutz.
Fur die Menschen. Fs gibt, mit
Erich Kastner. nicht Gutes, aulser
man 1wt es. Sehr bald sind part
nerschafthche Losungen zu etab-
lieren, um die Turbulenzen in
den Lieferketten beherrschbar zu
halten. Und fur Schiene 4 0 Kurs.

Ben Mabius ist Hauptgeschafisfuhrer
des Verbands der Baknindustrie in
Deutschland {VDB)
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