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Sehr geehrte Damen und Herren, 

 

Herr Fohrer hat es eben ausgeführt. Die Bahnindustrie in Deutschland ist 

Klimaschutzindustrie. Sie ist eine Schlüsselindustrie des Low-Carbon-Zeitalters. 

 

Denn digitalisiert kann die Schiene bis 2030 rund 24 Mio. t CO2-Äq. Emissionen 

einsparen. Vorausgesetzt die Fahrgastzahlen verdoppeln sich und der 

Schienengüterverkehr wächst kräftig. Das entspräche einem Potenzial von fast der 

Hälfte des laut Klimaschutzplan der Bunderegierung nötigen Emissionsminus in der 

Mobilität. 

 

Wie erreichen wir diese klimapolitisch notwendigen Ziele aus dem Koalitionsvertrag? 

 

Saubere Mobilität lässt sich nicht dirigistisch bis in den Familienurlaub hinein 

zuweisen. Innovationen müssen das beste Angebot schaffen, das die Menschen 

schlicht überzeugt – und begeistert. 

 

Die Zukunft der Mobilität ist nicht Verzicht, sondern Verheißung. Denn mit der 

digitalen Schiene gelingt die Quadratur des Kreises: Weniger Emissionen bei mehr 

Mobilität. Und wie die digitale Schiene am besten gelingt, dazu hat der VDB 30 

Maßnahmen in einem Klimabild 2030 formuliert. 

 

Sieben Kernmaßnahmen sind aus unserer Sicht entscheidend: 

 die Infrastruktur zu digitalisieren, zu modernisieren und zu europäisieren 

 das Innovationstempo im Markt zu erhöhen 

 die urbane Mobilität auf der Schiene zu revolutionieren und Elektromobilität 

neu zu definieren 

 intelligente und leise Logistik zu realisieren 

 Forschung und Entwicklung auf Weltspitzenniveau zu fördern 

 Cybersicherheit in Europa zu gewährleisten 

 Und die globale Spitzenposition der Industrie zu stärken. 
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>> Folie Klimapapier + Maßnahmen 

 

1. Infrastruktur digitalisieren 

Automatisiertes Fahren, High- Speed-Züge, ein starkes Europa auf Schienen – erst 

eine umfassende Digitalisierung des Netzes macht es möglich. ETCS erhöht die 

Kapazität signifikant und sorgt für schnelle europäische Verbindungen – dort, wo 

heute an Grenzen teils sogar noch die Lok ausgetauscht werden muss. Solche 

Anachronismen bremsen Europa.  

 

Weltweit haben Unternehmen der Bahnindustrie aus Deutschland und Europa 

modernste ETCS-Ausstattungen realisiert. Deshalb steht die technische Machbarkeit 

einer klugen Implementierung außer Frage. Näheres wird Herr Schuppe berichten. 

 

2. Innovationstempo im Markt erhöhen 

Wenn Deutschland Vorreiter für digitalen Klimaschutz bleiben will, müssen 

Technologiesprünge schneller in den Markt kommen. 

 

Innovationen helfen Menschen und Klima nur, wenn sie Anwendung finden. Deshalb 

braucht Deutschland eine modernere Vergabekultur. Starr billigster 

Anschaffungspreis funktioniert nicht für das digitale Zeitalter. Klimaschutz gelingt 

nicht mit dem billigsten Anbieter, sondern mit dem besten. 

Das bedeutet konkret: 

 

 Most Economically Advantageous Tender, kurz MEAT-Kriterien, müssen für 

eine klimafreundliche Vergabe konsequent Anwendung finden. 

 Es muss ein runder Tisch für innovative Vergabekultur und Innovationsbonus 

etabliert werden 

 Das MEAT-Prinzip muss bei EU-finanzierten Projekten sichergestellt werden. 
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3. Urbane Mobilität revolutionieren und Elektromobilität neu definieren 

Das bedeutet konkret: 

 Urbane Mobilität neu definieren: Automatisierung (ATO), Künstliche 

Intelligenz (KI) und intelligentes Verkehrsmanagement kundenfreundlich 

realisieren 

 In ambitionierte Elektrifizierung 70 Prozent bis 2025 investieren 

 Markthochlauf für alternative Antriebe flankieren 

 Steuerliche Belastung von Elektromobilität reduzieren 

 

4. Intelligente und leise Logistik zu realisieren 

Die Verlagerung von Gütertransporten von der Straße auf die Schiene dekarbonisiert 

schnurstracks die Logistik. Mehr SGV ist, weil die Autobahnen schlicht am Limit sind, 

ein Motor unserer Volkswirtschaft. Aber dafür braucht der SGV neben guten 

Rahmenbedingungen einen massiven Modernisierungsschub. IT vernetzt die 

Verkehrsträger intermodal, gerade im Kombinierten Verkehr. Für die „letzten Meilen“ 

ist der Lkw, für den Hauptlauf die Schiene prädestiniert. Seetransporte lassen sich 

datenbasiert zeitoptimal mit der Schiene koppeln. Das bedeutet konkret: 

 In das Bundesprogramm Zukunft SGV und intelligente europäische Logistik 

investieren 

 Lärmschutzlösungen in Europa durch Anreize und neue Grenzwerte nach 

2020 stärken 

 Datenplattformen mit definierten Schnittstellen für Smart Logistics etablieren 

 

5. Forschung und Entwicklung auf Weltspitzenniveau fördern 

Deutschlands Bahnindustrie ist heute Weltspitze für klimaschonende, innovative  

Mobilität. Die Cluster aus Großunternehmen und hochspezialisierten Mittelständlern 

sind weltweit einzigartig. Das macht die Innovationskraft unserer Bahnindustrie aus.  

 

Nun dürfen wir uns nicht der Illusion hingeben, ein Innovationsvorsprung sei 

naturgegeben. Schauen wir über Europas Grenzen. In China gibt es eine kräftige 

staatliche Förderkulisse für die Bahnindustrie mit spezialisierten Hochschulen, der 

größte Bahnindustriekonzern der Welt verfügt gar über eine firmeneigene TU. Alles 
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legitim. Und übrigens arbeiten wir mit chinesischen Partnern ja auch sehr erfolgreich 

zusammen, nicht zufällig gibt es die VDB-China-Repräsentanz.  

 

Aber auch hier geht es um ein Level-Playing-Field. Der Koalitionsvertrag sieht 

richtigerweise ein Bundesforschungsprogramm Schiene vor.  Es muss rasch und 

angemessen dotiert implementiert werden. Mindestens 100 Millionen Euro jährlich.  

 

6. Cybersicherheit in Europa gewährleisten 

Das System Schiene hat existenzielle Bedeutung für das Gemeinwesen. Heute ist 

die Schiene digital extrem sicher. Doch für die Zukunft gelten neue Ansprüche. Die 

digitale Vernetzung schafft neue Angriffsflächen für Cyberattacken und 

Datenmissbrauch. Denn Schiene 4.0 ist 2030 durch das Internet of Things 

vollständig vernetzt: via 5G, hochkomplex, basierend auf Daten, ETCS und KI-

Anwendungen. Deshalb könnten Cyberangriffe das System potenziell viral 

kontaminieren. 

 

Schiene 4.0 muss integer, funktional resilient und gegen Cybermanipulationen 

immun sein. Cybersicherheit hat zwei Aspekte: Cyberabwehr und Datenschutz. 

Digitalisierung ohne robuste Sicherheit „Made in Europe“ würde ins Abseits führen. 

 

Deswegen sollte die Bundesregierung in Zusammenarbeit mit dem Sektor jetzt: 

 Nationale Expertenkommission Cybersicherheitsstrategie Schiene 4.0 

einrichten 

 Kernkompetenzen für Cyberabwehr in der EU und Deutschland für die 

Zukunft sichern 

 Datenschutzes im Cyberraum für Schiene 4.0 gewährleisten 

 

7. Globale Spitzenposition der Industrie stärken 

Der Weltmarkt droht zunehmend aus der Balance zu geraten. Um Ihnen ein Beispiel 

zu geben: Der chinesische  Staatskonzern CRRC hat 2016 das Metro-Projekt in 

Chicago gewonnen. Volumen insgesamt rund 1,3 Mrd. US-Dollar, Preisvorsprung 
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von CRRC zum zweitbilligsten Bieter dem Hörensagen nach: rund 230 Millionen US-

Dollar. Das ist sehr viel.  

  

Bahnindustrie ist Zukunftsindustrie par excellence. Denn klimaschonende Mobilität 

gehört zu den Zukunftsaufgaben der Menschheit. Exzellenz und Exportkraft dieser 

Spitzenindustrie basieren auf freiem Wettbewerb, offenen Märkten, auf Miteinander 

statt Protektionismus. Globalisierung, richtig gemacht, ist eine Win-Win-Situation. 

Dies praktiziert die Bahnindustrie in vielen herausragend erfolgreichen 

Partnerschaften rund um den Globus. 

 

Vertrauen und gemeinsame Ziele ermöglichen Projekterfolge. Die Bahnindustrie in 

Deutschland und Europa hat eine globale Führungsrolle und kann 2030 Clean 

Mobility weltweit in gemeinsamer Verantwortung gestalten. Wenn die Regeln für alle 

gleich sind. Brüssel und Berlin müssen jetzt: 

 

 Klimaschutz „Made in Europe“ fördert, strikte EU-Beihilfekontrolle und 

Reziprozität stärket sowie Regeln für ein Level-Playing-Field schafft 

 Den rechtlichen Rahmen der EU für die Globalisierung ertüchtigt 

 

Deutschland kann jetzt handeln. Die Bundesregierung hat jetzt die Chance, 

Richtung zu geben für Zukunftsinvestitionen, für eine gute Rahmenarchitektur, für 

Klimaschutzindustrie in Deutschland und Europa. Unser Land verfügt über starke 

Akteure – Betreiber, Aufgabenträger und Industrie – um die Zukunftsaufgabe Clean 

Mobility anzugehen. 

 

Vielen Dank Ihre Aufmerksamkeit und freue mich auf Ihre Fragen. 

 


