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Frankfurter Rundschau

GASTBEITRAG

Flir einen Ausbau
des Schienennetzes

Das Europdische
Parlament will mit 30
Milliarden Euro die
Verbindungen der
Bahnen verbessern.
Das hilft allen - auch
der Industrie.

Jetzt kommt es auf Deutschland
an. In Brissel erfolgt ein erster
Lackmustest far die neue .Indus-
triestrategie 2030° der Bundesre-
gierung. Diese Agenda zielt vor
allem auf faire globale Wettbe-
werbsbedingungen fir strategi-
sche Spitzenindustrien. Genau
darum geht es dieser Tage for
Europas Bahnindustrie.

Im Dezember hat das Europ#i-
sche Parlament eine beachtliche

. Reform beschlossen. Von 2021 bis

2027 sol! die EU rund 30 Milliar-
den Euro aus einem Fonds auch
in das europiische Schienennetz
investieren. Nach dem Willen des
Parlaments sollen diese EU-Steu-
ermittel kinftig nur dann Qiefen,
wenn zumindest die Hilfte der
Wertschopfung  aus  Europa
kommt - und Kklimaschonende,
beste Losungen realisiert werden.

Es ist ein Weckruf. Und zeugt
von einem ordnungspolitischen
Kompass. Doch jetzt droht elne
Zitterpartie. Ausgerechnet efnige
Mitgliedstaaten der EU konnten
dem Parlament in di¢ Parade fah-
ren, hort man sus Brosseler Krei-
sen. Ein Veto im Rat gegen diese
Reform wiare Gift fir Mobilitat
4.0 .made in Europe®.

Gewiss, heute sind die euro-
paischen Hersteller von Hochge-
schwindigkeitszogen, Metros und
digitaler Zugsteuerung global fah-
rend. Weil sie innovativ und auf
freien Markten erfolgreich sind.
Doch in vielen Regionen der Welt
schiefen Markiabschottung und
Exportsubventionen Ins Kraut,
obendrein werden Innovationen
gezielter vorangetrieben.

Ubers Jahr droht dieser unglei-
che Wettbewerb die industrielle
Basis in Europa zu untersptilen.
Globale Partnerschaft und Ver-
trauen schliefen nicht aus, dass
Europa seine Interessen definiert.
Deshalb muss die EU entschei-
den: Neue globale Realititen mit
offenem Mund bestaunen - oder
hande? Nach alter Schule ta-
deln nun einige Reformgegner
kurzerhand Brisseler Dirigismus.
Das Parlament schiee tbers Ziel
hinaus. Wirklich?

Erstens schafft das EU-Parla-
ment Anreize far Innovationen.
Nur so kann Europa Leltmarkt
bleiben. Wer Schienenprojekte
gewinnen will, bewirbt sich in 6f-
fentlichen Ausschreibungen. Oft
folgen die aber einer starren
Preisfixierung. So fallen neue,
nachhaltige, oft digitale Losungen
leicht durch den Rost. Das passt
nicht ins 21. Jahrhundert.

Wenn die EU Vorreiter fur di-
gitale Zugsteuerung, Klimaschutz,
Elektromobilitat, Konstliche In-
telligenz, Smart Cities, Daten-
und Cybersicherheit bleiben will,

muss sie Technologiesprange
schneller nutzen. Deshalb schafft
die Reform einen Bonus fiir Inno-
vationen. Die machen Mobllitit
noch pinkilicher, leiser, span-
nender, wirtschaftlicher, sicherer.
Und emissionsfrei.

Zweltens stirkt das EU-Parla-
ment den Industriestandort
Furopa als Leitanbieter. Das Geld
der europiischen Steuerzahler
soll auch ,made In Europe” zugu-
t¢ kommen und mithin nur
Schienenprojekte fordern, die zu-
mindest hilftig aul europaische
Jobs einzahlen.

Was in einer idealen Welt des
Frethandels ein Irrweg wire,
kann die reale Welt der Bahnin-
dustrie de facto verbessern. Das
Kriterium gilt einzig fir Anbleter
aus Dritistaaten, die ihrerseits
keinen freien Marktzugang bie-
ten. Alles Hokuspokus? Nur noch
63 Prozent des Weltmarkts sind
laut einer Studie der Beratung Ro-
land Berger frei zuganglich. Welt-
weit gedethen natlonale Lokall-
sierungspflichten. Im Klartext:
Ohne 70, 80 oder gar 100 Prozent
lokale Fertigung kein Auftrag an
auslindische Unternehmen.

Wer in einem Land Zoge ver-
kaufen méchte, muss sie dort
auch herstellen. Diese Produkil-
onsverlagerung folgt den Kraftll-
nien staatlicher Vorschriften. Um-
gekehrt konnten die neuen Werke
in Drittstaaten den EU-Markt
gleich mitversorgen. Den Preis
zahlt Europa. Denn mit der Pro-
duktion gehen schieichend Tech-
nologien und Jobs verloren.

Mehr noch: Staatskonzerne
aus aller Welt - zu Hause mit
Subventionen bedacht - konnten
europdische Vergaben mit rulné-
sen Billigstpreisen aufrollen. Wie
das geht? Dank einer Ltcke im
EU-Beihilferecht. Die wichtige
Subventionskontrolle greift nam-
lich bisher nur fitr die Produktion
innerhalb der EU, nicht aber fir
auflereuropiische, Es ist eine [lhu-
sion anzunehmen, Europa kénne
grofmiitig auf jede Gegenseitig-
keit verzichten und wie von Zau-
berhand andere Markte 6ffnen. In
den Worten von EU-Kommis-
slonschef Jean-Claude Huncker:
.We have to get what we give.®
Die EU ist offen, aber nicht nahv.

Wer an der Spitze steht, wird
herausgefordert. Nicht globaler
Wettbewerb gefihrdet Jobs in der
Bahnindustrie, sondern dessen
Demeontage durch massive Staats-
eingriffe. An die Stelle nationaler
Interessen muss jetzt der europai-
sche Ansatz treten - wie das Par-
lamenlt ihn will. Die europiischen
Platzhirsche brauchen kelnen
Schutz, aber gleiche Spielregeln.
Das EU-Parlament starkt die
Bahnindustrie als Schitisselindus-
trie in Europa. Wer dieses Ziel
tellt, solite dem Parlamentsbe-
schluss zustimmen.

Ben Mébius ist Hauptgeschifts-
fuhrer des Verbands der Bahn-
industrie in Deutschland.

obert Brunhuber war Asfen-
forscher, Analytiker der Sozi-

aldemokratie und als Vorkampfer
for den Mindestlohn In der Che-
mieindustrie ein ,verkappter So-
zialist®. Daneben widmete er sich
bis zur Ermordung auf einer Reise
durch Britisch Burma praktisch
und theoretisch dem Journalis-
mus und der Zukunft der Zeitung.

fhre Vervielfaltigung durch
den Druck ist nur eine voriiberge-
hende Erscheinung. die mit dem
spezifischen Wesen der Zeitung
nichts zu tun hat®, weil auch die
.direkte telegrafische Zeitung
durchaus denkbar* sei. .Dle An-
sicht, dass spater andere noch
vollkommenere Vervielffiltigungs-
methoden als der Druck, viel-
leicht chemische oder physikali-
sche, erfunden seln werden, ist
nicht allein  erlaubt sondern
durchaus wahrscheinlich.®

Ein visiondrer Text von 1907,
der damals, weit vor der Erfin-
dung elektronischer Medien,
techt abseitig wirken musste, Erst
Anfang der siebziger Jahre gab es
vagé Vorstellungen von einer .im-
materiellen, moglicherweise per-
manenten Anlieferung der Zei-
tung®. Eine konkrete Ahnung da-
von, dass das Rascheln des Pa-
piers beim Lesen endlich sein
konnte, kam aber erst auf, als das
Internet zur technischen Revolu-
tion geriet und sich aufseiten der
.alten Medien® dle Verdrangungs-
4ngste breitmachten.

Wenn ich vor zwei Jahrzehnten
im Gesprich mit Scholerinnen
und Schillem fragte: .Wer von
euch liest denn zu Hause noch ei-
ne Zeitung?*®, dann meldeten sich
drei oder vier. Und heute? Wire
die Frage 0berhaupt noch zeitge-
mif?

KOLUMNE

Lest Zeitung

Unabhéngiger
Journalismus ist ein
existenzieller
Bestandteil unserer
Demokratie. Und
bitte: so lange wie
mdglich auch auf
Papier.

Von Klaus Staeck

Der Trend zum Onlinejourna-
lismus hat inzwischen alle gber-
lebenden Redaktionen erfasst.
‘Withrend noch vor einem Viertel-
jahrhundert 80 Prozent der Me-
dienexperten die Produktion ei-
ner Zeitung, die den Adressaten
iiber Datenleitungen erreicht, far
unvorstellbar  hielten, werden
heute bereits Jahreszahlen far den
Ausstieg ans dem Papierzeitalter
veroffentlicht.

Der scheidende TAZ-Ge-
schaftsfithrer nannte das .Szena-
rio 2022%, da nur noch die Wo-
chenendausgabe auf dem Papier
zu lesen sein werde, weil der

Kioskverkauf lediglich elne auf-
wendige Art von Papierrecycling
sel. Eine Trendberechnung zu
Auflagen- und Verkaufsrickgin-
gen aller regionalen und tberre-
gionalen Tageszeitungen benennt
2034 als ultimatives Todesjahr far
die letzten gedruckten Blitter.
~Digitalisierung versus Print-
geschaft: Das Primat des Koslen-
managements ist fir Gedrucktes
keine Uberlebensstrategie - eher
das Gegenteil®, schrieb dieser Ta-
ge das (online erschelnende)
Branchenmagazin Meedia. Es lau-
ert die Gefahr, dass mit dem Ar-
gument des unaufthaltsamen Eln-
bruchs im Anzeigenmarkt und
wachsender Aufwendungen flir
den Vertrleb auf dem Lande die
Personaldecke fiir die Journalistl-
sche Arbelt noch doinner wird.
Schon jetzt leiden vor allem die
regionalen Redaktionen unter
dem Mangel an Fachleuten far
Kommunalpolitik, die noch genii-
gend Zeit far seriose Recherche
aufbringen konnen. Die Zahl der
Bewerber far Volontarate sinkt,
weil immer mehr Zeitungen aus
der Tarifbindung aussteigen. Nur
noch kurze, befristete Vertrage
und unsichere Arbeitszelten sind
nicht gerade fordernd far die Le-
bensplanung junger Journalisten.
- Mit einer Alternative im Sinne
offentlich-rechtlicher Zeitungen
Ist nicht zu rechnen, wenn wir
sehen, wie dieses Modell fir
Rundfunk und Fernsehen derzeit
infrage gestellt wird. Es bleibt
aber die Aufgabe, unabhiingigen
Journalismus als existenziellen
Bestandteil unserer Demokratie
zu bewahren. Und bitte: so lange
wie moglich auch auf Papier.

Klaus Staeck ist Grafiker.

Die Statue ,Fearless Girl* bekommt viel Aufmerk-
samkelt, schon kurz nachdem sie in London aufge-
stellt wurde. Vor zwei Jahren hat ¢ine Investment-
firma das Kunstwerk vor der Statue des Bullen vor
der Wall Street in New York kurz vor dem Frauen-
tag aufgestellt. Mit der Aktion will das Unterneh-

Furchtloses Madchen

men erreichen, dass mehr Frauen in Fahrungspo-
sitionen von Firmen gelangen. Zahlreiche Kritike-
rinnen und Kritiker wandten ein, die Statue konne
kein Symbol for Feminismus werden, weil die Ini-
tiatoren ebenfalls noch nicht gentigend Frauen in
Fohrungspositionen hatten.

ARAPETER NICHOLLS/RTR




TAGESSRIEGEL MOBILITAT & TRANSPORT

BACKGROUND

Das Entscheider-Briefing fur den Mobilitats- &
Transportsektor, 20.03.2019

BT Standpunk

Beim europaischen Zugsteuerungssystem
ETCS gehen unsere Nachbarn voran.
Danemark plant, sein gesamtes
Eisenbahnnetz bis 2030 auf ETCS

Volker Schenk umzuriisten, Osterreich weite Teile schon bis
Prasident des 2023. Und Deutschland? Liegt weit unter dem
Verbandes der europaischen Durchschnitt. Die

Bahnindustne Bundesrepublik spart, obwohl Investitionen

in die digitale Schiene gut sind fiir Klimaschutz und
Wettbewerbsfahigkeit.

Von der Industriestrategie 2030" der Bundesregierung bis zum Europa-
Appell aus der Feder des franzdsischen Prasidenten Emmanuel Macron:
Wirtschaftspolitik steht auf der Agenda. Genauer gesagt: Die Einsicht, dass
Europa eine ehrliche Starken-Schwéchen-Analyse fur das digitale Zeitalter
braucht — und mehr in seine Zukunft investieren muss. Zwar spielt Europa auf
wichtigen IT-Feldern keine fihrende Rolle mehr. Aber die Digitalisierung der
Mobilitadt lauft gerade erst richtig hoch. Hier liegt Deutschland vorn, gerade
im Schienenverkehr.

Doch jetzt geht es um Schiene 4.0. Es ist ein Epochenumbruch: Was der
Ausbau der physischen Schienenwege fir das 19. und 20. Jahrhundert
bedeutet hat, bedeutet der Ausbau eines zweiten, digitalen Schienennetzes
fur das 21. Jahrhundert. Deshalb muss die Haushaltspolitik mit mehr
Weitblick in die digitale Zukunft investieren: in intelligente Zugsteuerung, in
digitale Stellwerke und datenbasierte Zustandserfassung und Kundenservice.
Die Beratung McKinsey hat die nétigen Investitionen auf jahrlich 1,5
Milliarden Euro beziffert. Viel, aber gut investiertes Geld.

Automatisiert fahrende Metros

Der Nutzen lasst sich schon heute greifen. In Paris oder London etwa sind
automatisiert fahrende Metros in engem Takt unterwegs, die bis zu 30
Prozent Energie sparen. Zwischen Metropolen sorgt das europaische
Zugsteuerungssystem ETCS - European Train Control System - flr
superschnelles Reisen, Punkt-zu-Punkt gleichauf mit dem Flugzeug. Berlin-
Minchen beispielsweise verbindet die Strecke VDES8, neuerdings mit
Hochgeschwindigkeit und ETCS, binnen vier Stunden. Das Uberzeugt. 2018
haben Uber eine Millionen Menschen von Strafle und Flugzeug zum ICE
gewechselt. Auf der Strecke hat die Schiene ihren Marktanteil damit



verdoppelt. Auf heute 46 Prozent. Das ist doppelt so viel Klimaschutz. Denn
der Zug auf der Schiene stéRt Uber 70 Prozent weniger CO2 aus im
Vergleich zum Strallenverkehr.

Digitalisierung legt die Basis fir reibungslose Logistik. Europas grofRter
Eisenbahnhafen — diesen stolzen Rekord hélt der Hamburger Hafen. Die
Hamburg Port Authority setzt in ihrer ,Smart-Port“-Strategie auf innovative
Informationstechnologie, um die Verkehrstrager intermodal zu vernetzen.
Doch auch die Anbindung zum Hinterland muss funktionieren. Die Alternative:
Kilometerlange groteske Lkw-Kolonnen oder deutlich mehr Kapazitat auf den
vorhandenen Schienenwegen. ETCS kann die Leistungsfahigkeit um 40
Prozent erhdhen. Wer Klimaschutz ernst meint, muss in Europa mehr Giter
auf die Schiene bringen. Doch wie, wenn die Zugsteuerung einem
Flickenteppich gleicht und Loks teils an der Grenze getauscht werden? ETCS
schafft endlich die volle technische Interoperabilitit des europaischen
Eisenbahnnetzes. Nur so kann die Schiene mit dem Lkw konkurrieren.

Pradiktive Wartung, die Ausfille erkennt, bevor sie auftreten. Kinstliche
Intelligenz, die véllig neue Datenanalyse erlaubt. Emissionsarmer Verkehr
durch Elektromobilitdt — mittlerweile sogar oberleitungsfrei mittels Batterie-,
Hybrid-, und Wasserstoffantrieb. Die digitale Schiene macht es méglich. Und
die Basistechnologie dafir bildet ETCS.

Niederlande und Belgien weit vorn

Unsere Nachbarn gehen mit klarer Mission voran. Danemark plant, sein
gesamtes Eisenbahnnetz bis 2030 auf ETCS umzuriisten, Osterreich weite
Teile schon bis 2023. Und Deutschland? Zaudert. In der Bundesrepublik
sind nur 80 von 8193 Kilometer der Kernkorridore mit ETCS ausgestattet: ein
Prozent. Das liegt weit unter dem européischen Durchschnitt. Nachbarlander
wie die Niederlande (44 Prozent) und Belgien (38 Prozent) legen vor.

Gewiss kann man am ETCS-Ausbau sparen. Aber zu welchem Preis?
Investitionen in die digitale Schiene Deutschland sind Investitionen in
Klimaschutz, Wettbewerbsfahigkeit und Zukunftstechnologie. ETCS ausrollen
und Fahrzeuge dafur ertichtigen, Stellwerke digitalisieren, Glasfasernetze
ausbauen - diese Grundlagen muss Deutschland jetzt schaffen. Das stetig
steigende Verkehrsaufkommen kann nur mit einer modernen, an den
Zukunftsanforderungen orientieren Schiene bewaltigt werden und somit den
Wirtschaftsstandort Deutschland nachhaltig sichern. Die Bahnindustrie in
Deutschland steht im Wettbewerb bereit, die nachste Erfolgsgeschichte
mitzuschreiben. Das gemeinsame Ziel? Nicht weniger als das Fundament
fiir ein neues Zeitalter.
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Industrie fordert mehr Tempo bei
Digitalisierung der Schiene

Datum:  09.04.2019 11:54 Uhr

Fir mehr Fahrgaste auf der Schiene muss Deutschland sein Gleisnetz aus Sicht der
Bahnindustrie deutlich schneller digitalisieren. "Die Deutsche Bahn hat sicherlich
etwas mehr investiert. Aber man muss auch klar sagen: Es kdnnte mehr sein, fir das,
was wir in Deutschland vorhaben", sagte Volker Schenk, der Prasident des Verbands
der Bahnindustrie in Deutschland, am Dienstag in Berlin. Fur mehr Verkehr auf der
Schiene und mehr Klimaschutz sei dies noch zu zdgerlich. Die Bahn investiert in
diesem Jahr die Rekordsumme von 10,7 Milliarden Euro in Gleise und Bahnhdofe.

Flr die Bahnindustrie ist der Staatskonzern ein immer wichtigerer Kunde. Denn der Auslandsanteil
bei Umsatz und Auftragen geht zurlick. Noch gut 40 Prozent der Auftrage im Gesamtvolumen von
14,3 Milliarden Euro kamen im vergangenen Jahr aus dem Ausland. Die Branche klagt seit Jahren,
dass Lander wie China, die USA und Sidafrika ihre Markte abschotten und fordert ebenfalls
staatlichen Beistand sowie mehr Forschungsférderung. 2018 sei dennoch Uberaus erfolgreich
gewesen: Der Umsatz wuchs um neun Prozent auf zwolf Milliarden Euro,

Kritik der Deutschen Bahn wies der Verband zuriick. Der Konzern hatte mehr digitale
Systemangebote von ihren Lieferanten verlangt. Schenk sagte: "Wir haben bewiesen, dass wir das
Produkt haben und dass wir es implementieren konnen." In Landern wie Danemark und der Schweiz
habe man das digitale europédische Zugleit- und Sicherungssystem ETCS auf vielen Strecken langst
installiert. In Deutschland gibt es das System nur auf Abschnitten zwischen Berlin und Munchen.

® 2018 Handelsblatt GmbH - ein Unternehmen der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH & Co. KG

Verlags-Services flr Werbung: www.igm.de (Mediadaten) | Verlags-Services flir Content: Content Sales Center | Sitemap |
Archiv

Realisierung und Hosting der Finanzmarktinformationen: vwd Vereinigte Wirtschaftsdienste GmbH | Verzégerung der
Kursdaten: Deutsche Borse 15 Min., Nasdag und NYSE 20 Min.
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Hightech auf deutschen Gleisen

Eine neue Epoche im Schienenverkehr

Die Bahninfrastruktur in Deutschland ist uralt — etwas mehr Hightech muss
her. Die Industrie fordert hohe Investitionen und eine umfangreiche
Digitalisierung der Infrastruktur.

Von THIEMO HEEG

© dpa

Unter Zugzwang: Arbeiten an einem Regionalzugwagen im Siemens-Werk Krefeld

Hightech im Schienenverkehr gibt es, aber nur sehr dosiert. Auf deutschen Gleisen fahren
Ziige aus dem vergangenen Jahrhundert, manche Infrastruktur stammt sogar noch aus dem
vorvorigen Jahrhundert. Doch Bahnprotagonisten sehen eine Revolution voraus: ,,Wir stehen
vor einem Epochenumbruch®, sagt Volker Schenk, der Prasident des Verbandes der
Bahnindustrie in Deutschland (VDB). ,Was der Ausbau der physischen Schienenwege fiir das
19.Jahrhundert war, bedeutet der Ausbau eines zweiten, digitalen Schienennetzes fiir das 21.
Jahrhundert.”

Die Segnungen der Technologie und der Digitalisierung manifestieren sich fiir Bahnreisende
derzeit und in naher Zukunft in vielen kleinen Verbesserungen. In Ziigen in Berlin soll
kiinftig Software Alarm schlagen, wenn Menschen randalieren oder aggressiv werden; mit
Hilfe eines Systems, das solche Fahrgiste identifiziert. Eine hohe Lautstirke im Waggon,
schnelle Bewegungen: Das deutet auf Gewalt hin, und sofort bekommt die Leitstelle eine
entsprechende Warnung. Die Aggressionserkennung hat Siemens nun mit 23 neuen Ziigen
an den ersten Kunden verkauft. In drei Jahren will die Ostdeutsche Eisenbahngesellschaft
(Odeg) die Ziige auf mehreren Regionalbahnlinien in der Hauptstadt und in Brandenburg
fahren lassen.

Nur ein Beispiel, wie Digitaltechnik und Kiinstliche Intelligenz das Bahnfahren im Kleinen
verandern. Die Produzenten von Ziigen und Schieneninfrastruktur malen lieber das grofie
Bild. Sie wollen, wie die Deutsche Bahn (DB) auch, mehr Verkehr aufs Gleis bringen. Dafiir
sei das Grundgeriist zentral, sagt VDB-Prasident Schenk. Und rasch ist er mitten in den
Forderungen seiner Verbandsmitglieder, die in Deutschland 52.000 Menschen beschiéftigen
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und 12 Milliarden Euro Umsatz machen: ,Verkehrsverlagerung auf die Schiene braucht
Infrastruktur.“ Hierzulande miisse in Ausbau und Digitalisierung des Schienennetzes massiv
investiert werden. ,Es ist doch absurd, dass das Hightech-Land Deutschland teils auf {iber
100 Jahre alte Stellwerke setzt.“ Und das, obwohl die Branche seit vielen Jahren
international fithrend digitale Stellwerke anbietet. Und auch auf der ganzen Welt aufbaue.

Dass sich auf der Schiene gar nichts tut, diesem Eindruck wiirde der Vorstand der Deutschen
Bahn heftig widersprechen. ,,Wir nehmen sehr viel Geld in die Hand fiir eine bessere Bahn",
sagt DB-Finanzvorstand Alexander Doll und rechnet vor: ,,Unsere Brutto-Investitionen
haben wir 2018 zusammen mit dem Bund auf hohem Niveau nochmals deutlich um mehr als
7 Prozent auf iiber 11 Milliarden Euro ausgebaut.” Mit einem Anteil von 62 Prozent floss der
GrobBteil dieser Investitionen demnach in die Verbesserung des Schienennetzes, gefolgt von
Fahrzeuginvestitionen, unter anderem in den neuen Fernverkehrszug ICE 4.

Briissel bereitet der Bahnindustrie Sorgen

Das sind auf den ersten Blick enorme Summen, aber natiirlich kann man immer noch mehr
Geld ausgeben. Und so fordert der VDB, der direkt von mehr Schienenverkehr profitiert, die
Kapazitit der Schiene ,signifikant” zu erhéhen, um 40 Prozent. Digitale Infrastruktur soll das
richten — unter anderem mit Hilfe des neuen europiischen Zugbeeinflussungssystems ETCS.
»Deutschland muss jetzt ETCS ausrollen und Stellwerke digitalisieren“, sagt Verbandschef
Schenk. Ziige miissten auf ETCS umgeriistet werden, weil Fahrzeug und Infrastruktur digital
ineinandergreifen miissten. Davon sei in den Eckpunkten fiir den Bundeshaushalt 2020
bisher nichts zu finden. ,Das darf nicht so bleiben. Der Hochlauf darf nicht weiter verzogert
werden®, sagt Schenk. Und vergisst nicht den neuen Mobilfunkstandard 5G zu erwidhnen, mit
dem das Schienennetz ,,ausgeleuchtet werden miisse: ,Wer hier Abstriche macht, torpediert
die Mobilitdt von morgen®, sagt er.

Mehr noch als Berlin bereitet Briissel der Bahnindustrie Sorgen — zumindest ihren beiden
Branchengiganten Siemens und Alstom. Die beiden Technologiekonzerne hatten im
vergangenen Jahr angekiindigt, ihre Bahnsparten zusammenzulegen. Sie wollten damit vor
allem der immer stérker werdenden chinesischen Konkurrenz Paroli bieten. Die EU-
Kommission untersagte im Februar die Fusion. Der VDB verlangt deswegen eine Reform der
EU-Wettbewerbsregeln. Sie konzentrierten sich auf Europa, wihrend man in globaler
Konkurrenz stehe, heifit es.

VDB-Hauptgeschiftsfiilhrer Ben Mobius nennt ein Beispiel. Der chinesische Staatskonzern
CRRC hat demnach 2016 das Metro-Projekt in Chicago gewonnen, mit einem Volumen von
rund 1,3 Milliarden Dollar. Der Preisvorsprung von CRRC zum zweitbilligsten Bieter soll 230
Millionen Dollar betragen haben. , Das ist sehr viel“, sagt Mobius — und verweist auf die
JKriftige staatliche Forderkulisse“ fiir die Bahnindustrie in China. Der grofite
Bahnindustriekonzern der Welt verfiige sogar iiber eine firmeneigene Technische Universitit.
LAlles legitim®, so Mobius. Und vielleicht sogar ein Vorbild: ,Deutschland muss rasch
angewandte Forschung in der Bahnindustrie flankieren.“ Der Koalitionsvertrag sehe
richtigerweise ein Bundesforschungsprogramm Schiene vor. ,,Es muss rasch und angemessen
dotiert werden. Mindestens 100 Millionen Euro jahrlich.” Derzeit sind es gerade 7 Millionen
Euro.

Quelle: FA.Z.
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Die Bahn fiahrt wie in der Kaiserzeit

Jedes zweite deutsche Stellwerk schaltet noch mit Vorkriegstechnik.
Die Industrie pocht auf eine schnellere Digitalisierung.

BerLIN - In der Bahnindustrie wichst der
Unmut iiber die veraltete Leit- und Siche-
rungstechnik. Die Deutsche Bahn und die
Bundesregierung wollen die Teile im bun-
deseigenen Schienennetz erst ab 2025 fl4-
chendeckend ersetzen. Die Branche
dringt nun mit einem 40-seitigen Umset-
zungskonzept auf frithere Modernisie-
rung - und warnt die Verantwortlichen,
dass ohne schnelles Handeln im
schlimmsten Fall mittelfristig drastische
Einschrinkungen im Bahnbetrieb bis hin
zu zwangsweisen Stilllegungen drohen
konnten. Das Papier des Verbands der
Bahnindustrie in Deutschland (VDB),
der rund 190 Unternchmen mit mehr als
50000 Beschiftigten vertritt, liegt dieser
Redaktion vor. Adressaten sind unter an-
derem Bundesverkehrsminister Andreas
Scheuer, DB-Chef Richard Lutz und sein
Vize Ronald Pofalla.

Wichtigste Botschaft: Die Industrie wi-
derspricht der Darstellung, ein schnelle-
rer Einsatz digitaler Technik sei nicht
moglich. Vielmehr kénne eine ,konzer-
tierte Aktion" sofort starten und der ,,Se-
rien-Rollout® in der Fliche 2022 begin-
nen, also drei Jahre frither als bisher vor-
gesehen. Der Schienenverkehr stehe von
mehreren Seiten ,unter massivem
Druck®, heifst es in der Studie. Zum einen
sei die Stellwerk-Technik tiberaltert, feh-
leranfillig und wegen hoher Personal-
und Wartungskosten ineffizient. Zum an-
deren werde in den nichsten Jahren das
bendtigte Fachpersonal zur Bedienung
immer knapper, weil erfahrene Mitarbei-
ter in Ruhestand gehen und Ersatz fehle.

Vertrauliche Unterlagen des DB-Auf-
sichtsrats zeigen, dass bei den mehr als
3000 Stellwerken der DB Netz AG der
Investitionsriickstau in diesem Jahr um
fast 300 Millionen Euro auf rund 2,9 Mil-
liarden Euro wachsen wird. Allein seit
2015 ist der Sanierungsbedarf bei den
wichtigen Steuerzentralen fiir den Zug-
verkehr um 68 Prozent in die Hoéhe ge-
schossen. Im Schnitt sind die Anlagen be-
reits 49 Jahre alt, manche stammen noch
aus der Kaiserzeit und sind seit iiber ei-
nem Jahrhundert in Betrieb.

Das VDB-Konzept schligt vor, alle ver-
alteten Stellwerke bis 2029 komplett zu
ersetzen. Der Austausch sei seit 20 Jah-
ren tiberfillig. Die Industrie betont, dass
fiir mehr Kapazitit, Qualitdt und Pinkt-
lichkeit im Schienenverkehr bessere
Technik nétig sei, um den ,drohenden
Niedergang“ der Eisenbahn aufzuhalten
und die Mobilititswende hin zu mehr Kli-

maschutz zu schaffen. Bisher mangele es
an ausreichender Finanzierung und der
richtigen Organisation.

Seit zehn Jahren entscheidet die DB
Netz AG weitgehend autonom, wo und
wie die Steuermilliarden fiir den Erhalt
der Infrastruktur investiert werden.
Schonin der Zeit zuvor, als der Staatskon-
zern auf Borsen- und Renditekurs fuhr,
floss viel zu wenig Geld in die Erneue-
rung der Schaltzentralen. Das VDB-Kon-
zept sieht auch als
Lehre daraus eine ge-
meinsame Firma
vor, in der Bund, DB
und Industrie die Di-
gitalisierung koordi-
nieren. Zudem soll
eine neue Zweckge-
sellschaft des Bun-
des und nicht mehr
die DB [Kiinftig
streng zweckgebun-
dene Mittel bekom-
men und Auftrige
fir moderne Leit- und Sicherungstechnik
vergeben.

In der Studie wird direkte Kritik an der
Regierung und der Bahn vermieden, da
fir Hersteller wie Siemens, Alstom und
Bombardier der Staatskonzern einer der
wichtigsten Kunden ist und der Bund be-
stimmt, wie viel Geld in seine Infrastruk-
tur fliefft. Das deutsche Schienennetz ist
seit Jahrzehnten unterfinanziert und des-
halb {iberaltert, der gesamte Investitions-
stau wird auf 58 Milliarden Euro veran-
schlagt. Allein das digitale Leit- und Si-
cherungssystems ETCS (European Train

Der Verband
VDB will die
Stellwerke
von 2022

bis 2029
komplett
digitalisieren

Per Hand:

Statt digital und ver-
netzt miissen viele Wei-
chen in Deutschland
noch mit Hebeln ge-
stellt werden. Andere
Linder sind da schon
weiter.

Fota: van Erichsen/dpa

Control System) und die dafiir nétigen di-
gitalen Stellwerke (DSTW) werden bis
2040 mindestens 32 Milliarden Furo kos-
ten, wie eine McKinsey-Studie fiir die Re-
gierung ergab. DB-Chef Lutz will mit der
neuen Strategie ,Starke Schiene® mehr
Piinktlichkeit und Kapazitit schaffen.
Fiir ein ,Starterpaket” ETCS sind aber bis
2025 insgesamt nur gut 500 Millionen
Euro vorgesehen. Der VDB hilt wie
McKinsey mindestens 1,5 Milliarden
Euro pro Jahr fiir nétig.

Bei den Herstellern ist daher die Ent-
tduschung grofi. Die Umsetzung von
ETCS, das die EU-Kommission bereits
1996 als kiinftigen europaweiten Stan-
dard definiert hat, kommt in Deutschland
seit Jahrzehnten nur schleppend voran.
Damit bleiben die erhofften Milliardenge-
schifte aus. Wihrend die Schweiz hat das
Netz bereits flichendeckend moderni-
siert hat, arbeiten deutsche Fahrdienstlei-
ter noch in jedem zweiten Stellwerk mit
Vorkriegstechnik. Weichen werden dort
mit Hebeln und Knépfen gestellt, der
Schienenverkehr wird auf Sicht iiber-
wacht, Personal- und Betriebskosten sind
hoch. Bisher gibt es nur rund 350 elektro-
nische Schaltzentralen und erst ein kom-
plett digitales Stellwerk.

Wegen mehr als 100 unterschiedlicher
Bauarten und fehlender Standardisierung
lastern Experten {iber den ,Stell-

werks-Zoo“ der DB, der als einer der gro-
fen Problembereiche gilt. Aus Sicht der
Industrie sollte mit der Modernisierung
rasch das Fundament fiir die Digitalisie-
rung des deutschen Schienennetzes ge-
legt werden.

Tuomas WUPPER
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Bahnindustrie sieht viel Potenzial in digitaler Schiene

Mittwoch, 18.09.2019, 13:13

Vor den erwarteten Entscheidungen im Klimakabinett hat die Bahnindustrie das Potenzial der Schiene
beim CO2-Sparen hervorgehcben.

Die Politik misse aber daflr die richtigen Rahmenbedingungen setzen und das Innovationstempo
erhéhen, heilt es in einem am Mittwoch vorgelegten Positionspapier des Verbandes der
Bahnindustrie in Deutschland. Als Schlagwort nannte der Verband die ,Schiene 4.0.* Zuerst hatte das
.Handelsblatt" iber das Papier berichtet,

Dabei geht es vor allem um eine Digitalisierung und Elektrifizierung der Schiene - etwa Uber eine
Modernisierung der Leit- und Sicherungstechnik und der Zluge. ,Es geht um eine Vollumstellung des
Schienensystems fir eine neue Epoche klimaneutraler Mobilitat.* Deutschland kénne zu einem
Leitmarkt werden.

Dazu miisse aber das Schienennetz in Deutschland ausgebaut werden. ,Jahrzehntelang hat der Bund
das Netz auf Verschleill gefahren®, heillt es im Papier. ,Klimaschutz geht nur mit signifikant héheren
Kapazitaten.” Das deutsche Schienennetz sei teilweise in marodem Zustand. ,Netz und Stationen sind
so0 deutlich nicht in der Lage, das gewinschte Wachstum auf der Schiene abzubilden. Investitionen
sind der Schiissel.” Dazu missten auch Planungsverfahren beschleunigt werden. ,Das Klimakabinett
hat jetzt die Chance, Richtung zu geben fur Zukunftsinvestitionen, fiir eine gute Rahmenarchitektur,
fur Klimaschutzindustrie in Deutschland und Europa®, so Verbandsprasident Volker Schenk.

Die Starkung der umweltfreundlicheren Schiene ist ein zentraler Aspekt beim geplanten Klima-Paket
der Bundesregierung, das am Freitag beschlossen werden soll. Union und SPD hatten bereits im
Koalitionsvertrag vereinbart, die Zahl der Passagiere bei der Bahn im Personenverkehr bis 2030 zu
verdoppeln und mehr Giter von der Stralle auf die Schiene zu verlagern.

dpa-AFX
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MOBILITAT

Bahnindustrie will fuhrende Rolle beim
Klimaschutz ubernehmen

Der Mobilitatssektor ist das Sorgenkind im Klimaschutz. Die
Bahnindustrie will erreichen, dass sich das dndert. Dazu
braucht sie aber die Politik.

‘Q Klaus Stratmann

18.09.2019 - 08:12 Uhr « Kommentieren * Jetzt teilen
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Bahnverkehr

Aus Sicht der Bahnindustrie kann schienengefiihrte Mobilitat insbesondere durch Fortschritte in der Digitalisierung bis 2030 neue
MaRstdbe setzen..
(Foto: AFP)

Berlin. Es ist nicht so, als wlirden die Regierungsparteien in ihren
diversen Papieren zur Vorbereitung des Klimakabinetts am Freitag die
klnftige Rolle des Verkehrstragers Schiene unberiicksichtigt lassen. Im
Beschluss des CDU-Vorstands vom Montag dieser Woche etwas spielen
Investitionen ins Schienennetz, der Ausbau von
Hochgeschwindigkeitsstrecken, verbesserte Angebote an Fern- und
Nachtziigen sowie der diskriminierungsfreie Zugang privater Anbieter zum
offentlichen Schienennetz eine wichtige Rolle, Auch die Steigerung der
Attraktivitat des Gutertransports auf der Schiene wird als wichtiges Ziel
betont.

Die Branche sieht allerdings die Gefahr, dass es bei Absichtserklarungen
bleibt und der Verkehrstrager Schiene sich am Ende mit wenig zufrieden
geben muss. Das CDU-Klimakonzept stecke zwar den richtigen Kurs ab,
sagte Ben Mdbius, Hauptgeschaftsfihrer des Verbands der
Bahnindustrie (VDB) dem Handelsblatt. Doch jetzt brauche es konkrete
Schritte. ,Es muss auch ambitioniert und schnell realisiert werden:
Prioritaten, Manahmen, Umsetzung”, sagte Mdbius.

Der VDB représentiert das komplette Spektrum der Bahnindustrie von
Systemanbietern bis zu mittelstandischen Zulieferern. Die
Mitgliedsunternehmen produzieren Hochgeschwindigkeitszige,
Lokomotiven und Regionaltriebzlige, Strafenbahnen und Giliterwaggons.

Die Branche skizziert in ihrem bislang noch unverdffentlichten Konzept
LKlimabild 2030" ihre Vorstellungen von der Zukunft. Dabei stehen
technische Innovationen und Digitalisierung im Vordergrund.

THEMEN DES ARTIKELS @
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Bahnverkehr 1 Verkehrspolitik ’

Digitalislerung

Die Devise: Ein attraktives Angebot schafft die entsprechende Nachfrage,
man kann dagegen niemanden auf die Schiene zwingen.
Klimafreundliche Mobilitat lasse sich ,weder dirigistisch bis in den
Familienurlaub hinein zuweisen noch mit Trippelfortschritten erreichen”,
heifdt es dort. ,Vielmehr schaffen Innovationen beste Angebote, die
Menschen schlicht Uberzeugen - und begeistern®, heifst es in dem
Konzept.

Aus Sicht der Bahnindustrie kann schienengefiihrte Mobilitat
insbesondere durch Fortschritte in der Digitalisierung bis 2030 neue
MafRstabe setzen hinsichtlich Kapazitdten und Effizienz. Deutschland
habe die Chance, sich zum globalen Leitmarkt flr die ,Schiene 4.0 zu
entwickeln. Das im Koalitionsvertrag festgelegte Ziele der Verdopplung
der Schienenverkehrsleistung kdnne bis 2030 ,weitgehend Realitat"
werden, heifit es im ,Klimabild 2030",

Grofie Bedeutung misst die Bahnindustrie innovativen
Antriebstechnologien bei. Daher missten Hybrid-, Batterie- und
Wasserstoffantrieb in 6ffentlichen Ausschreibungen eine wachsende
Rolle spielen. Bei entsprechend richtiger Weichenstellung durch die
Politik kénnten nach Uberzeugung der Bahnindustrie auf
Kernverbindungen 2030 sogar ,fast 100 Prozent Plnktlichkeit”
herrschen.

Technisch bedingte Ausfélle sollen der Vergangenheit angehtren.
Vorausschauende Wartung macht's méglich. Sie diagnostiziert und
vermeidet Defekte, bevor sie auftreten. Die Vision des VDB: ,Vertraglich
stehen Hersteller 2030 in der Pflicht, die volle Verfligbarkeit ihrer
Produkte Gber den Lebenszyklus zu garantieren, in enger Kooperation mit
Betreibern und Aufgabentrdgern®. Die von vielen Verspatungen geplagten
Bahnkunden in Deutschland werden das gerne horen.

Mehr: Fur 9,90 Euro nach Minchen oder Paris - bei solchen Preisen
steigen viele ins Flugzeug statt vielleicht in einen Zug, Das ruft
Verbraucherschitzer auf den Plan.

Hat Ihnen dieser Artikel weitergeholfen?

JA NEIN

STARTSEITE
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Klimastrategie der Bundesregierung: ETCS-
Finanzierung muss Teil des Paktes sein,
sagt VDB

Bundeskanzleramt | Foto: Stefan Miller

Seit Donnerstag Abend tagt die Koaltion, um eine neue Klimastrategie zu verhandeln.
Die eigentlich fur Freitag, 11 Uhr anberaumte Sitzung des Klimakabinetts wurde bereits
um zwei Stunden nach hinten verlegt. Verhandelt werden héhere Abgaben fur CO2,
aber auch steuerliche Férderungen von klimafreundlichem Verhalten, Sanierung von
Wohneigentum, Unterstitzung von E-Autos etc.

Der Verband der Bahnindustrie in Deutschland (VDB) eV. fordert nun das Klimakabinett
in einer Pressemeldung dazu auf, Grundlagen flr die Digitalisierung des
Schienenverkehrs zu schaffen. Der Bundeshaushaltsplan sehe fir die Digitalisierung
der Schieneninfrastruktur von 2020 bis 2023 ein Starterpaket von 570 Millionen EUR
vor. Diese essentiell wichtigen Mittel sind derzeit noch gesperrt.

FUr die Realisierung der im Koalitionsvertrag festgelegten Ziele Verdoppelung des
Schienenpersonenverkehrs und Erhdhung des Schienenguterverkehrs bis 2030, sei
die Digitalisierung des Netzes unabdingbar. Den Ambitionen des Bundes mussen nun

Taten und vor allem Investitionen folgen.

.Digitale Stellwerke und ETCS sind die Nervenstrange des modernen

Schienenverkehrs. Ohne diese geht es weder mit der Digitalisierung der Schiene noch



mit klimaneutraler Mobilitat voran.” sagte VDB-Prasident Volker Schenk. ,Schiene 4.0
ist die Schlusseltechnologie einer neuen Ara: hocheffizient und nahezu emissionsfrei.”,
so Schenk.

Viele europaische Nachbarn haben eine komplette ETCS-Umrlstung ihrer Bahnnetze
bis 2030 beschlossen und mit konkreten Investitionen hinterlegt. Mafigeblich
umgesetzt von der Bahnindustrie in Deutschland. Die ETCS-Referenzliste der
Bahnindustrie in Deutschland umfasst zum Beispiel das ETCS-Rollout in Danemark,
Norwegen, den Niederlanden, in Grofibritannien (Thameslink), Spanien
(Hochgeschwindigkeit) und Belgien. Auch weltweit haben Unternehmen der
Bahnindustrie aus Deutschland und Europa modernste ETCS-Ausstattungen realisiert.
Deshalb stehe die technische Machbarkeit einer klugen Implementierung aufier Frage.

Die vom Bund mit den Eckpunkten zum Finanzplan 2020-2023 vorgesehenen rund
570 Mio. Euro Investitionen in die ETCS/DSTW-Streckenausrollung miussen in toto,
schnell und zweckgebunden umgesetzt werden. Es bedarf strukturierter
Verantwortlichkeiten. Jetzt. Nur dann kann Deutschland die Erfolgsgeschichte von
klimaneutraler, kundenfreundlicher, digitaler Schienenmobilitdt gemeinsam
weiterschreiben, so der VDB.

= ALLGEMEIN
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Bahnindustrie will schnelleren Khmaschutz

Maobilitat Das Schienennetz soll frither modernisiert werden. Die
Branche warnt zudem vor Konkurrenz aus China. Yon Thomas Wiipper

te Bahnmdusiric n Deulschland
D st weiler auf strammem Wachs-

tumskurs. Im ersten Halbjahr ist
der Aultragsemgang durch vicle neve Zug-
bestellungen um 25 Prozent auf 81 Mil-
liarden Euro gewachsen, Gleichzeilig stag-
nieren die Geschafle in cinem Kernhe-
reich: dem teils maroden hiesigen Schie-
nennelz, Die Ziele der Politik bei Klima-
schulz und nachhalliger Mobilital scien
ambitioniert, doch Umselzung und ¥inan-
zierung hinkten hinterher, kritisiert Mi-
chael Fohrer, Vizeprasident des Bran-
chenverbands VDR, der rund 200 Fahr-
zeughersteller und Zugaus-
ruster mit rund 53000 Be-
schaftigten vertrill.
it £2 Milliarden Euro
n den ersten sechs
Monaten licgen die Eclise
der Bahnindustrie zwar aufl
hohem Niveaw, sind aber um
fast 4 Prozent gesunken Man
spure dic starke internatio-

> {4

Tt EChet g e

zu sammcln. Clhuna hat sein Bahnsyslem
seit der Jahrausendwende massiv ausge-
baut und mit CRRC den fuhrenden Her-
steller etabhert. Vor dem Vossloh-Kauf
hatte CRRC berents versuchl, die Skoda-
Leksparte zu ubernchmen.

Die Polilik musse aufpassen, dass sich
~der Leitmarkt fiir Clean Mobilily made in
Germany” nicht schlewhend in andere
Wellregionen verlagere, warnl Fohrer. Bs
diirfe nicht passicren, dass Staatskonzer-
ne aus Drittslaaten mit unverhaltnismi-
thg billigen Preisen unseren Heimatmarkt
umkrempeln® und der Preiskampf letet-
lich den Fortschrill und In-
novationen verhindere. Als
Beispiel nennt VDB-Ge-
schaftsfuhrer Hen Mobius
das Metruprojekl Chieago,
das 2016 fiir 1,3 Milliarden
US-Dollar an CRRC ging und
wo die Chinesen mit rund
230 Millionen Dollar Vor-
sprung weil gunstiger gewe-

nale Konkurrenz und dic un- Michael Fohrer sen sein sullen als der Zweit-
gleichen Wettbewerbsbedin- vom Verband der platzierte.

gungen aul dem Wellmarkt, “ A In Furopa sind dic Asiaten
betont Fohrer Div Export- Bahnindustrie Insher wemg erfolgreich. So
erlisc gingen um finf Pro- firchtet unverhélt- bestellen grofie  nationale
zent zuruck. nismiiflig billige Slaatsbahnen wie dic DB

Die deutschen Hersteller
gelten international als tech-
nologisch fuhrend. So produ-
ziert Siemens den ICE fir dic
Deutsche Hahn und Konkurrenten wic
Bomhardier (Kanada), Alstom {Frank-
reich) und Stadler (Schweiz) haben Fabri-
ken hicizulande, Der mit Abstand geofile
Bahnhersteller aber ist mit CRRC in Chi-
na enlstanden und seit kurzem erstmals
auch in Deutschland aktiv.

Lrafur haben die Chinesen div Lokspar-
te von Vossloh in Kiel mit rund 500 Be-
schalligten ubernommen. Dort werden
sher vor allem Rangierloks produziert
In der Branche wird befurchiel, dass
CRRC die deulsche Tuchler strategisch
fir den Zugang zum EU-Markl nutzen
wird, zunachst um mit den komplexen Zu-
lassungsprozessen in Europa Erlahrung

Preise von Zugher-
stellern aus China.

oder Frankreichs SNCF ihre
Zuge must bei nabonalen
Herstellern wice Siemens und
Alstom. Deren geplante Fu-
sinn der Zugsparten untersagte die EU-
Kommission Anfang des Jahres, ohwoh!
sich dic Regicrungen in Derin und Paris
stark fur die Fusion der beiden fithrenden
Hersteller cingesetzt hatten. Hauptgrund
war, dass ein Gegengewicht zu CRRC ge-
schaffen werden sollle

Besunders bei der digitulen Leit- und
Sicherungstechnik sind Siemens und Al-
stom fithrend. Das Geschafll gilt als grofi-
ter Markt der Zukunft, allein die Digitah-
sierung des deutschen Schienennelzes
konnte laul ciner McKinsey-Studic bis
2040 rund 32 Milliarden Euro kosten. Die
Bahnindustrie dringt aul eine raschere
Umsetzung als von der Bundescgierung

Siemens zahit zu den fuhrenden Zugherstellern in Europa.

und der DB geplant und warnl, dass mch-
rere tausend verallete Stellwerke zur
Steuerung des Zugverkehrs dringend er-
selzl werden milssten, um Engpisse und
Slorungen zu verhindern

Zudem wollen dic Hersteller bei der
Nigitalisierung mitreden und haben dazu
ein cigenes Konzept vorgelegt, das cinc
Beleiligung an der neuen Gesellschaft Di-
gitale Schiene Deutschland (SD) vor-
sicht, deren Grundung DB-Vize Ronald
Pofalla kirzlich angekundigl hal. Dic DSD

soll zunichst cin Starterpaket von Umriis-
tungen fur gut 500 Mullionen Euro umsel-
zen. Der VDB fordert in sememn Konzept,
dic Digitulisicrung der Stellwerke und das
digitale European Train Control System
(ETCS) ab 2022 und damit drei Jahre fri-
her flachendeckend zu reahsieren, dafur
die notigen Milliarden bereitzustellen und
die Industrie an den Gremien und Ent-
scheidungsprozessen auch diber den effizi-
enten Einsalz der Miliardensummen zu
beleiligen

Geschlechterquote

Zalando setzt auf
weibliche Manager

Der Modehandler Zalando fithrl cine Ge-
schlechterquote fiir sein Management cin.
Aufl den sechs oberen Fuhrungsebenen
solle bis Ende 2023 ein ausgewogenes
Yerhillnis von Frauen und Minnern er-
reicht werden, teilte das Unternehmen am
Dienstag mit. Der Antedl soll jeweds zwi-
schen 40 und A0 Prozent liegen

Der Online-Tiandler Zalando $E hat
europaweil rund 14 000 Beschaftigle, Das
Management musste sich zuletzt kritische
Fragen gefallen lassen, weil un Vorstand
funf Manner silzen, aber keine Frau, et
der jiingsten Erweiterung des Gremiums
verwiesen die Verantwortlichen auf die
Eignung der jeweiligen Kandidaten. In
den letzlen elf Jahren lag unser Fokus klar
aul der Elablierung und dem Wachstum
unseres Geschafls®, erklarte Zalandu-Co-
Chef Rubin Ritler nun. .Wir haben nicht
genug Ansirengungen unlernommen, um
entstandenen  slrukturcllen Un-
;,I chgewicht  entgegenzuwirken”  Dic
Fihrungsleams scien nicht vielfaltig ge-
nug, 2018 waren bei dem Berliner M-Dax-
Unternchmen etwa zwei Drittel aller Fuh-
tungskrifte Manner - je hiher die Fith-
rungsebene, deste geringer war der
Frauenanteil. dpa

Heiz6lpreise

—_—

Umfrage unter Handlern; Zzhl der Betedigten: 5,
Verkaufspreis des Handels frei Verbrauchertank
Grofbraum Stuttgart je 100 Liter (Premiumquali-
tdt) inkl. 0,32 Euro je 100 Liter Bevorratungsbel-
trag und inkl, 19% My:St. 1m Tankwagen fres
Haus be: ciner Abladestelle. Lieterung in eine
Vertrauchertankanlage. Praisentwicklung im
Vergl. zur Vorweche: fallend,

Menge Preisspanne Varwm:he

1001 bis 12001 75.38-75.71
1501bis 20001 _74,97-7585
200105 25001 73,77-74.97
250151335001 72,23-72.95
350151 45001 69,82-717%
450Lbls 55001 69,46-71,16
55016is 65001 69,34-70,57
£501bis 75001 69,15-69,97
7501bis BEODI 69,07 69,62 69,27-70.,57

O nichsten Heizolnot#rungen vesdlfenthichan wir am Alttaach
22302019, Qualle: Stutgarter Warens und Frodubl enbirse
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Klimapolitik als Hoffnungswert

Bahnindustrie setzt auf den teuren Ausbau der Schiene

enn. BERLIN, 15. Oktober. Die interna-
tionale Konkurrenz setzt der deutschen
Bahnindustrie stark zu. In den ersten
sechs Monaten dieses Jahres sank der
Umsatz der Branche um 3,7 Prozent auf
5,2 Milliarden Euro, wie der Verband der
Bahnindustrie Deutschland (VDB) mit-
teilte. Wahrend das Inlandsgeschéft in
den ersten sechs Monaten im Vergleich
zum ersten Halbjahr 2018 um drei Pro-
zent auf 3,3 Milliarden Euro schrumpfte,
ging der Exportumsatz sogar um fiinf
Prozent auf 1,9 Milliarden Euro zurtick.
,Die Bahnindustrie in Deutschland
spilirt die internationale Konkurrenz,
spiirt die ungleichen Wettbewerbsbedin-
gungen auf dem Weltmarkt*, sagte VDB-
Vizeprésident Michael Fohrer in Berlin.
Die Abschottung internationaler Mérkte
etwa durch liberzogene Zolle mache sich
massiv bemerkbar. ,Auch die aggressive
Preispolitik von staatsgefithrten Wettbe-
werbern aus Drittlandern wirft erste
Schatten auf den europaischen Markt.”
Optimistisch stimmt ihn aber der deutli-
che Auftragszuwachs um rund 25 Pro-
zent auf 8,1 Milliarden Euro. Fohrer, der
Bombardier Deutschland leitet, nannte
dies einen ,robusten Wachstumskurs
trotz schwierigem Marktumfeld®,
Dennoch herrscht in den Unterneh-
men keine schlechte Laune. Die Hoff-
nungen richten sich auf die positiven
Nebeneffekte der Klimapolitik der Bun-

desregierung, welche die Schiene stdr-
ken will und dafiir bis zum Jahr 2030 ei-
nen dreistelligen Milliardenbetrag be-
reitstellen will. Trotz der Ankiindigung
der Bundesregierung zum Ausbau der
Schiene stagniert derzeit noch das Neu-
geschift in der Infrastruktur, etwa bei
Schienen und Signaltechnik. Dies passe
nicht zu den Vorhaben der Byndesregie-
rung ,zur Kapazititssteigerung des
Schienenverkehrs und der Verdop-
pelung der Fahrgastzahlen®, sagte Foh-
rer. Die Ziele der Politik seien ehrgeizig
und richtig, doch Umsetzung und Finan-
zierung der MaBnahmen hinkten hin-
terher. ,Effektive Klimaschutzpolitik
gelingt nicht ohne intelligente Klima-
industriepolitik.”

Um die Klimaziele erreichen zu kdn-
nen, sei es zwingend noétig, die Infrastruk-
tur zu digitalisieren und zu modernisie-
ren sowie Forschung und Entwicklung
zu fordern. ,Saubere Mobilitat ldsst sich
nicht dirigistisch bis in den Familienur-
laub hinein zoweisen”, sagte VDB-
Hauptgeschiftsfiihrer Ben Mobius. Viel-
mehr wiirden Innovationen das beste An-
gebot schaffen, das die Menschen iiber-
zeuge. Fiir einen leistungsfahigeren und
zuverldssigeren Schienenverkehr sei vor
allem eine umfassende Ausstattung mit
digitalen Stellwerken und dem digitalen
Zugsicherungssystem ETCS von 2022 an
dringend erforderlich.
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Worte des Tages

LIch mochte gern noch einmal wiederholen,

wie leid esuns tut, dass wir diese

emblematische Marke und dieses .
Unternehmen mit einer solch langen
Geschichte (...) nicht retten konnten.“

Peter Fankhauser, Vorstandschef Thomas Cook,
vor dem Sonderausschuss des britischen Parlaments

@ W .Die Party ist noch nicht »Die Bahnindustrie in Deutschland

vorbei, aber man sollte nahe .spiirt die internationale
am Ausgang tanzen.” Konkurrenz, spiirt die ungleichen
Carl Martin Welcker, g Wettbewerbsbedingungen auf dem
: Prasident VDMA Weltmarkt.“

Mkﬁhacl Fohrer, Vizeprésident des VDB, uber den
schwachen Branchenumsatz in den letzten Monaten

Imago/STPP, dpa, Imago images/Reiner Zensen
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Zukunftsweisend: Filipe Nyusi, Président von
Mosambik, zeigt in einem Wahllokal der Haupt-
stadt Maputo seinen in Tinte getauchten Zeige-
finger. In Mosambik stimmen die Blrger derzeit
tiber einen neuen Présidenten, ein Parlament und
auch Gber die Provinzparlamente ab.

o a T r e

- AufkiSrungsarbelt: Der chinesische Kunstler Al
Welwel erhilt in Passau den ,Menschen-in-
Europa-Kunst-Award* der Verlagsgruppe Passau.
Verlegerin Angelika Diekmann (r.) und Laudato-
rin Lisa Fltz Uberreichen ihm den Preis fir seinen
Einsatz fur Menschenrechte.
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Unter Druck: Ben M&bius, Hauptgeschéftsfihrer
des Verbands der Bahnindustrie in Deutschland
(VDB), prasentiert in Berlin die Halbjahreszahlen
2019. Die Erldse der Branche sanken um 3,7 Pro-
zent auf 5,2 Milliarden Euro.

T e T T T T TR

INIIIlllllHEHEHI!lliimlIIIHI|IEIEEiEIHtI!lI‘HiElil!HIHIIIHEHIEHE]HHIIHIIIHiilli!ﬂmlllHIII|[I!ii!lHIHH!iiiIIHIIIIIIEIIii[lilillIIIIHIHIiHil%il||IIHHIliIltE!IiII||IIliillillIIHHHIIHH!EiIII||IIHHIIHI!!IE%I!IIIIIHIIllIIIIIlllll|IlIIi[iiliiiliIIHHIIIIIIIIIIEH



LOK Report

Freitag, 15 November 2019 13:40

VDB: Bundeshaushalt 2020 - Rekordinvestitionen in
emissionsfreie Mobilitat, aber halbherzige Férderung von
Schiene Digital konterkariert Klimaschutz

Der Verband der Bahnindustrie in Deutschland (VDB) e.V. sieht
Investitionshochlauf fiir starke Schiene als historische Wende fiir emissionsfreie
Mobilitit. Aber kein Konzept erkennbar, um Digitalisierung von
Schienenfahrzeugen fiir ETCS zu finanzieren.

Der Haushaltsausschuss hat am 14. November 2019 seine Beratungen zum
Bundeshaushalt 2020 abgeschlossen. Die Bunderegierung (bersetzt die
Klimaschutzstrategie jetzt in  einen  deutlich  groBeren  Schienenetat.
"Rekordinvestitionen in die Schiene sind Rekordinvestitionen in den Klimaschutz.
Deshalb konnen die massiv erhéhten Mittel fur die Schiene der Beginn einer
historischen Wende fiir emissionsfreie Mobilitdt sein”, sagte VDB-Hauptgeschaftsfluhrer
Dr. Ben Mébius.

Der Haushalt umfasst einen signifikanten Investitionshochlauf fir den regionalen sowie
kommunalen Schienenverkehr durch steigende so genannte Regionalisierungsmittel
und durch mehr Geld im Rahmen des Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetzes. Auch
setzt der Bund neue fiskalische Prioritdten fir den Neu- und Ausbau des
Schienennetzes und fir dessen Erhalt mit der neuverhandelten Leistungs- und
Finanzierungsvereinbarung (LuFV lll). "Dieser Etat gibt den kraftvollsten Schub fir die
Schiene seit sehr geraumer Zeit", so Mobius.

Er forderte, die klimarelevante Elektrifizierung deutlich stringenter zu finanzieren. Die
Bahnindustrie stehe als verldsslicher Partner bereit, klimafreundliche Mobilitat
gemeinsam mit Politik und Betreibern ins Werk zu setzen. Digitalisiert kénne die
Schiene bei doppelter Verkehrsleistung bis 2030 rund 24 Mio. t CO2-Aq. Emissionen
einsparen. Das entsprache der Haélfte des in Deutschland nétigen Emissionsminus im
Verkehr. Die Bundesregierung trage dazu mit den neu priorisierten Investitionen
wesentlich bei.

"Aber der Bund gibt kraftig Schub und legt zugleich die Bremse an", dullerte M&bius.
Denn konterkariet werde die neue Investitionslinie durch eine inkonsequente
Finanzierung des Rollouts der digitale Zugsteuerung ETCS. Das "European Train
Control System" ist eine Basisinfrastruktur des 21. Jahrhunderts. "Die Industrie steht in
den Startblécken, um den ETCS-Rollout auch in Deutschland voranzubringen. Aber wo
bleibt der Startschuss?", sagte Mobius.

Zum ersten durften die Mitteln fur den Strecken-Rollout nicht gesperrt werden. Zum
zweiten bleibe unklar, wie die Ertuchtigung von Fahrzeugen fur das digitale System
geférdert werden solle.

"Digitale Strecken nitzen ohne digital ertlichtigte Zige nichts. Der Beschluss des
Haushaltsausschusses ist hier ganz sicher noch nicht das Gelbe vom Ei. Schiene
Digital braucht jetzt schnell ein Konzept", so Mébius. "lch empfehle den Blick auf
unsere Nachbarldnder wie Danemark, Norwegen und die Niederlande. Denn die
férdern eng verzahnt eine komplette Digitalisierung von Bahnnetzen und Fahrzeugen.
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Und dort nimmt ETCS kraftig Fahrt auf. Der Bund muss Schiene 4.0 und damit Null-
Emissions-Mobilitdt vor Weihnachten ambitioniert angehen”, aullerte Mdbius.

Die Industrie sei Uberzeugt, dass ein rasches ETCS-Rollout sowohl klimapolitisch nétig
als auch industriell machbar sei. Das digitale Leit- und Sicherungssystem ETCS
ermdglicht durch intelligente Taktung eine héhere Streckenauslastung und somit einen
Kapazitatssteigerung um 30 Prozent. Darlber hinaus legt es den Grundstein fur
Automatisierung, digitale vorausschauende Wartung und Echtzeitinformationen.
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